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Anggaran merupakan salah satu alat manajemen dalam menilai kinerja 
perusahaan dalam mencapai tujuan perusahaan. Anggaran biasanya mempunyai 
periode waktu satu tahun dan menyatakan pendapatan dan beban yang 
direncanakan untuk tahun tersebut dengan melihat realisasi tahun sebelumnya. 
Penganggaran yang dilakukan meliputi penentuan sasaran yang ingin dicapai oleh 
perusahaan. Anggaran digunakan sebagai sarana untuk menilai efektivitas 
perusahaan dan juga dapat digunakan untuk menilai baik buruknya prestasi yang 
dicapai oleh perusahaan, terkait dengan pencapaian laba dan penghematan biaya. 
Pada akhir periode, anggaran akan dibandingkan dengan realisasi pada tahun 
tersebut. Perbedaan yang terjadi antara anggaran dan realisasi disebut 
penyimpangan atau variance. Penyimpangan ini menandakan operasi yang 
dilakukan perusahaan tidak berjalan sesuai dengan rencana perusahaan. Hal ini 
merupakan bagian dari penilaian kinerja dan prestasi perusahaan dalam 
menjalankan aktifitasnya. Penulis melakukan pembatasan penelitian pada proses 
penyusunan anggaran dan perbandingan antara realisasi dan anggaran perusahan. 
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