
ABSTRAK 

Pertumbuhan industri automotif yang begitu pesat dan adanya globalisasi 
pasar membawa peluang yang besar bagi industri pendukungnya. 
P.T Gajah Tunggal tbk sebagai perusahaan produsen ban harus cepat tanggap dalam 
menghadapi kondisi seperti ini, apalagi ditambah dengan adanya informasi dari 
marketing departemen tentang adanya klaim dari konsumen perihal terlambatnya 
pengiriman barang dikarenakan perusahaan tidak dapat memenuhi permintaan order 
yang telah disepakati. Hal ini akan berdampak beralihnya konsumen pada pihak 
kompetitor. Permasalahan ini disebabkan karena adanya penurunan produktifitas dan 
tidak effisiensinya proses manufaktur. 

Menjawab kondisi ini pihak manajemen menginstruksikan untuk melakukan 
up-grading dan peningkatan kapasitas pabrik. melalui paper ini akan dijabarkan 
proyek perluasan pabrik dengan menggunakan kerangka konseptual dari mata kuliah 
International Project Management. 

Proyek ini masih dalam bentuk proposal, meliputi proyek Up- grading untuk 
meningkatkan kapasitas produksi dari 24.000 unit / hari menjadi 30.000 unit / 
hari dan proyek ekspansi untuk meningkatkan kapasitas produksi dari 30.000 
unit/hari menjadi 45.000 unit / hari atau menambahkan kapasitas pabrik dengan 
produksi 15.000 unit / hari. 

Berdasarkan analisa investasi yang dilakukan proyek up- grading dan proyek 
ekspansi layak untuk dilakukan dan akan menghasilkan keuntungan tambahan 
masing-masing sebesar US$ 13,720,250 dan US$ 17,010,000 untuk setiap tahunnya. 
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perkuliahan Program Pasca Sarjana ( S-2 ), bidang studi Magister Teknik Industri 

di Universitas Pelita Harapan 
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