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��� /DWDU %HODNDQJ 0DVDODK

,QVWUXPHQ JLWDU HOHNWULN PHUXSDNDQ VDODK VDWX LQVWUXPHQW SDOLQJ

SRSXODU \DQJ GLJXQDNDQ VDDW LQL �/LQGURRV� 3HQWWLQHQ 	 9lOLPlNL� ������

3HQJJXQDDQ JLWDU HOHNWULN GLDZDOL GHQJDQ EDJDLPDQD RUDQJ�RUDQJ PHQFDUL

VROXVL DJDU VXDUD JLWDU WLGDN WHQJJHODP GL GDODP VHEXDK SHUPDLQDQ EDQG

�:DNVPDQ� ������ *LWDU (OHNWULN PHUXSDNDQ LQVWUXPHQ \DQJ VHUEDJXQD�

NDUHQD GDSDW PHQJKDVLONDQ EDQ\DN VXDUD GHQJDQ WHNQLN�WHNQLN WHUWHQWX

\DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHUPDLQDQ JLWDU �0LOODUG� ������

.UHDWLILWDV SHPDLQ JLWDU PHUXSDNDQ VXDWX IDNWRU \DQJ PHPEXDW

VHWLDS SHUPDLQDQ JLWDU WHUGHQJDU XQLN� 6XDUD JLWDU \DQJ VDQJDW HNVSUHVLI

KLQJJD WHUGHQJDU VHSHUWL PHQ\DQ\L� PHQDQJLV� PHULQWLK VHSHUWL VHRUDQJ

PDQXVLD \DQJ NHVDNLWDQ PHUXSDNDQ FLUL NKDV GDUL SHUPDLQDQ %�%� .LQJ�

7KH %HDWOHV PHQJJXQDNDQ JLWDU VHKLQJJD PHQMDGL VXDUD RUFKHVWUD \DQJ

JHPHULQFLQJ \DQJ PHPEHULNDQ ZDUQD� KDUPRQL \DQJ XQLN GL GDODP ODJX

SRS PHUHND �7ROLQVNL 	 3HUQD� ������

*LWDU GXOXQ\D KDQ\D DODW SHQJLULQJ DNRU GDODP VHEXDK ODJX� 0XODL

WDKXQ ���� DQ GL GDODP PXVLN URFN JLWDU WLGDN KDQ\D VHEDJDL SHQJLULQJ

ODJX VDMD PHODLQNDQ PHQMDGL VRORLV GL GDODP VHEXDK ODJX� (YROXVL GDUL
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JLWDU LQL PHQJXQJNDSNDQ VHMDUDK GDUL PXVLN URFN LWX VHQGLUL �*RHUW]HO�

������

0XVLN URFN WHODK PXQFXO VHMDN WDKXQ ���� GHQJDQ PXQFXOQ\D

$PHULFDQ 5RFN Q¶ UROO� PXVLN URFN GLDQJJDS ³VHQL´ PHUXSDNDQ VHVXDWX

\DQJ PDVLK GLSHUGHEDWNDQ GLNDUHQDNDQ SHUEHGDDQ SHQGDSDW GDODP

NRPXQLWDV PXVLN� 0HVNLSXQ VHSHUWL LWX EDQG VHSHUWL 7KH %HDWOHV WHODK

PHQGDSDWNDQ SHQJKDUJDDQ GDQ GLDNXL VHEDJDL VDODK VDWX ´NODVLN´ �:LFNH�

������

%HUNHPEDQJQ\D PXVLN URFN PHPXQFXONDQ EHEHUDSD VXEJHQUH

PXVLN URFN ODLQ\D VHSHUWL SXQN� SURJUHVLI URFN GDQ VXEJHQUH ODLQQ\D

�+HJDUW\ 	 +DOLZHOO ������ 3DGD WDKXQ ���� DQ SURJUHVLI URFN

PHQGDSDWNDQ NULWLN \DQJ FXNXS WDMDP GLNDUHQDNDQ NRPSOHNVLWDV ODJX GDQ

NHDKOLDQ EHUPDLQ \DQJ PHPEXDW ODJX SURJUHVLI URFN PHODZDQ

NHVHGHUKDQDDQ ODJX�ODJX URFN VHEHOXPQ\D� 0HVNLSXQ PHQGDSDWNDQ NULWLN

\DQJ NHUDV PXVLN SURJUHVLI URFN PHPLOLNL EHEHUDSD QDPD EDQG \DQJ

FXNXS VXNVHV VHSHUWL *HQHVLV GDQ (PHUVRQ /DNH DQG 3DOPHU �+XGVRQ�

������

*XWKULH *RYDQ PHUXSDNDQ VHRUDQJ JLWDULV YLUWXRVR JHQHUDVL EDUX

\DQJ PHPLOLNL GDPSDN SDGD GXQLD JLWDU VDDW LQL� LD ODKLU SDGD WDQJJDO ��

'HVHPEHU ���� GL SDGD &KHOPVIRUG� (VVH[� ,QJJULV� ³7KH *XLWDULVW RI 7KH

<HDU´ PHUXSDNDQ JHODU \DQJ GLFDSDL ROHK *XWKULH SDGD WDKXQ ����� LD

PHQGDSDW JHODU WHUVHEXW EHUNDW NRPSRVLVL \DQJ EHUMXGXO ³:RQGHUIXO

�



6OLSSHU\ WKLQJ´ �KWWSV���JLWDUSOXV�ZRUGSUHVV�FRP���������������� GLDNVHV

SDGD � 0DUHW ������

6HWHODK PHQGDSDW JHODU VHEDJDL ³7KH *XLWDULVW RI 7KH <HDU´

*XWKULH *RYDQ PHQGDSDWNDQ WDZDUDQ PHQMDGL NRQWULEXWRU GL GDODP

PDMDODK ³*XLWDU 7HFKQLTXHV´ *XWKULH *RYDQ MXJD PHQGDSDW WDZDUDQ

PHQMDGL SHQJDMDU GL EHUEDJDL LQVWLWXVL PXVLN� 3DGD WDKXQ ���� *XWKULH

*RYDQ PHQJHOXDUNDQ GHEXW VROR DOEXPQ\D� \DQJ EHUQDPDNDQ ³(URWLF

&DNHV´� *XWKULH *RYDQ� %U\DQ %HOOHU� GDQ 0DUFR 0LQQHPDQ EHUWHPX

SDGD WDKXQ ���� GDQ PHPEHQWXN VHEXDK EDQG EDUX \DQJ EHUQDPDNDQ 7KH

$ULVWRFUDWV� EDQG LQL WHODK PHQJHOXDUNDQ EHEHUDSD DOEXP VDODK VDWXQ\D

DGDODK &XOWXUH &ODVK \DQJ EHULVLNDQ ODJX EHUMXGXO &XOWXUH FODVK SDGD

WDKXQ ���� �KWWSV���JLWDUSOXV�ZRUGSUHVV�FRP���������������� GLDNVHV SDGD

� 0DUHW ������

3HQJJXQDDQ YDULDVL 7HNQLN GL GDODP LQVWUXPHQ JLWDU PHUXSDNDQ

GDVDU \DQJ SHQWLQJ GDODP SHUPDLQDQ PXVLN� 3XOO�RII� +DPPHU�RQ� GDQ

%HQGLQJ PHUXSDNDQ VHGLNLW GDUL EHEHUDSD WHNQLN WDQJDQ NLUL GL GDODP

SHUPDLQDQ JLWDU� 3HQJJXQDDQ WHNQLN LQLODK \DQJ PHPEHULNDQ SHUPDLQDQ

JLWDU VHEXDK GD\D WDULNQ\D VHQGLUL �/L 6X� /L�)DQ <X 	 <L�+VXDQ <DQJ�

������

%HEHUDSD SHQHOLWLDQ \DQJ WHUGDKXOX WHODK GLODNXNDQ SDGD

SHUPDLQDQ *XWKULH *RYDQ� .KD\\DQ 0XQDGD ������ PHQHOLWL WHQWDQJ

SHQGHNDWDQ LPSURYLVDVL \DQJ *XWKULH *RYDQ ODNXNDQ SDGD NRPSRVLVL Q\D
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\DLWX ³:RQGHUIXO 6OLSSHU\ 7KLQJ´ PHQHPXNDQ EDKZD *XWKULH *RYDQ

VHULQJ PHQJJXQDNDQ EOXHV VFDOH GHQJDQ SDVVLQJ QRWH� $UILDQ ������

PHODNXNDQ SHQHOLWLDQ SDGD SHQHUDSDQ +H[DWRQLF 6FDOH SDGD LPSURYLVDVL

JLWDU *XWKULH *RYDQ GL ODJX %DG $VWHURLG� 1DPXQ EHUGDVDUNDQ SHQHOLWLDQ

VHEHOXPQ\D� SHQHOLWLDQ EHUNDLWDQ GHQJDQ WHNQLN WDQJDQ NLUL *XWKULH *RYDQ

PDVLK WHUEDWDV�

7XMXDQ SHQHOLWLDQ LQL DGDODK XQWXN PHQGHVNULSVLNDQ SHQJJXQDDQ

WHNQLN WDQJDQ NLUL \DQJ GLJXQDNDQ GL GDODP LPSURYLVDVL JLWDU SDGD ODJX

&XOWXUH &ODVK� NDU\D 7KH $ULVWRFUDWV \DQJ GLWXOLV ROHK *XWKULH *RYDQ�

0HWRGH NXDOLWDWLI DNDQ GLJXQDNDQ XQWXN PHQHOLWL ODJX &XOWXUH &ODVK� 7HRUL

PXVLN GDQ WUDQVNULSVL ODJX &XOWXUH &ODVK DNDQ GLDQDOLVD XQWXN PHQFDSDL

WXMXDQ SHQHOLWLDQ LQL�

��� 5XPXVDQ 0DVDODK

'DODP SHQHOLWLDQ LQL� PDVDODK \DQJ GLUXPXVNDQ DGDODK DSD VDMD

WHNQLN WDQJDQ NLUL \DQJ GLJXQDNDQ *XWKULH *RYDQ GDODP ODJX &XOWXUH

&ODVK LPSURYLVDVL WHUVHEXW"

��� 7XMXDQ 3HQHOLWLDQ

7XMXDQ SHQHOLWLDQ LQL DGDODK XQWXN PHQJDQDOLVLV GDQ

PHQGHVNULSVLNDQ SHQJJXQDDQ WHNQLN WDQJDQ NLUL SHUPDLQDQ JLWDU GDODP

LPSURYLVDVL *XWKULH *RYDQ SDGD ODJX FXOWXUH FODVK�

�



��� 5XDQJ /LQJNXS

5XDQJ OLQJNXS SDGD SHQHOLWLDQ LQL DGDODK�

�� /DJX &XOWXUH &ODVK GL DOEXP &XOWXUH &ODVK�

�� 7UDQVNULS LPSURYLVDVL *XWKULH *RYDQ SDGD ODJX &XOWXUH

&ODVK�

��� 0DQIDDW 3HQHOLWLDQ

0HODOXL SHQHOLWLDQ LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHULNDQ PDQIDDW

VHFDUD WHRULWLV GDQ SUDNWLV VHEDJDL EHULNXW�

�� 6HFDUD WHRULWLV� SHQHOLWLDQ LQL GLKDUDSNDQ ELVD PHPEHULNDQ

SHQJJXQDDQ WHNQLN *XWKULH *RYDQ VHFDUD PHQGDODP�

�� 6HFDUD 3UDNWLV� SHQHOLWLDQ LQL GLKDUDSNDQ ELVD PHQMDGL VDUDQD

SHPEHODMDUDQ WHNQLN WDQJDQ NLUL SHUPDLQDQ JLWDU�
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