DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL

PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TUGAS AKHIR
PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING TUGAS AKHIR
PERSETUJUAN TIM PENGUJI TUGAS AKHIR

AB ST R A CT e v
ABST RAK e Vi
KATA PENGANTAR ..ottt eene s vii
DAFTARISI ... R o F o Joorrgegeee g ool iX
DAFTAR GAMBAR ...ttt e da et e e e nae e Xiil
DAFTAR TABEL e T i ie e bt e e Xiv
DAFTAR LAMPIRAN .ot snenassasnasaase st oabe e sseeesenes XV
BAB I PENDAHULUAN ........cooiiiiieiciitenianasseseasassssestanseeseeeasieseseesennes 1
1.1 ' Latar Belakang Masalah ..o i, 1
1.2 Identifikasi Masalah .................ccooiiiie i 5
1.3 Batasan Masalan ..o st 6
1.4 Rumusan Masalal ..o e, 7
1.5 " Tujuan Penelitian ... e, 7
1.6 Manfaat Hasil Penelitian ... it 8
1.6.1 Wanfaat TEOHHS v il . e . el 8
1.6.2 MaNfaatPIaKHEESY. . o comrrmmrees i e eveer sl eeeeeevesreeseeeenns 8

1.7  Sistematika P oAU RS A i e o oo et 9
BAB Il LANDASAN TEORV i 11
2.1 DeSKIIPST TEOMILIS ...veviiviiiiiiieieiesie e 11
2.1.1 KINEa GUIU ..oeeeiiieiiieciec ettt 11

2.1.2 Servant Leadership Kepala Sekolah .............ccccovveiiiiiiciiecnnnn, 16

2.1.3 BUAAY OrganiSaSi.......ccueueruerierierieniisiesieeeeiesie et 21

2.1.4 MOLIVAST KEIJA ..ovviiiieiiiiiieiee e 27

2.2 Hasil Penelitian yang Relevan ... 30
2.3 Kerangka Berpikir ......cccccooieiiiiiiieiisie e 32

2.3.1 Kaitan Servant Leadership Kepala Sekolah terhadap Kinerja



GUIU oottt et e e e e e e e e e e e e e e e e aae e 32

2.3.2 Kaitan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Guru ..............ccc...... 33
2.3.3 Kaitan Motivasi Kerja terhadap Kinerja GUIU ..........cccccvevvviiennenn 33
2.3.4 Kaitan Servant Leadership Kepala Sekolah terhadap Motivasi
KEIJA GUIU <. 34
2.3.5 Kaitan Budaya Organisasi terhadap Motivasi Kerja Guru ........... 35
2.4 Model Penelitian ..o 36
2.5 Hipotesis Penelitian .........cccocveveiieiiiiieiic e 37
BAB 11l METODE PENELITIAN ....ooooiii e 39
3.1 Rancangan Penelitian ...........c.ccooerenoie e e 39
3.2 Tempat, Subyek dan Waktu Penelitian ..............ciceceeirieieeiecenn, 40
3.3 Prosedur PENEIITIAN “............cooueieienes i sbbennes b ansie e sneeseeeenes 40
3.4 Populasi dan SampliNg ..ottt 42
3.5 Teknik Pengumpulan Data ...............cteiemimemiieneneiinnenesiteeeeeeens 42
3.6 Instrumen Penelitian .................oivieieiiiesisieaieniecsine e 43
3.6.1 Variabel KINErJa GUIU .........ccoeiiueiieeieraeeieeseasee et its et eine e snen 44
3.6.1.1 Definisi Konseptual Kinerja GUIU ...............c..cotitovsieennennen, 44
3.6.1.2 Definisi Operasional Kinerja GUIU .............c...commeveiieeeennn. 44
3.6.1.3 " KiSi-KiSi INSTIUMEN .ueeveiieiieiieieeecieee it mesnie e sree e neeas 45
3.6.2 Variabel Servant Leadership Kepala Sekolah ..........cc...ccccoc........ 46

3.6.2.1 - Definisi Konseptual Servant Leadership Kepala Sekolah .. 47
3.6.2.2  Definisi Operasional Servant Leadership Kepala Sekolah . 47

3.6.2:3  KiSI-KISI INSEFUMEN +1iiiieiiiiiniiiee st 48
3.6.3 Variabel Budaya Organisasi ... eeeeeereneneneneseseseeeeenn, 49
3.6.3.1 Definisi Konseptual Budaya Organisasi ..........cccccccvevvvennee. 49
3.6.3.2 Definisi Operasional Budaya Organisasi ............c.cccceevenen. 50
3.6.3.3  Kisi-Kisi INSTrUMEN ......c.ccoveiieieiiiceee e 50
3.6.4 Variabel Motivasi Kerja .........cccoceevviiiiiiiiiiccic e 51
3.6.4.1 Definisi Konseptual Motivasi Kerja .........cccccccevvveiieiinnnnne. 52
3.6.4.2 Definisi Operasional Motivasi Kerja .........c.ccoovvvviiivnnennn, 52
3.6.4.3 KiSi-KiSI INSTIUMEN .......coiiiiiiiiiiieee e 52

3.7 TeKNiK ANAlISIS DALA .....ueeeee e 54



3.7.1 Analisis Statistik Deskriptif ..........c.ccoviiiiiiiineeeee, 54

3.7.2 Analisis Statistik Inferensial ...........ccccooeiieniiiiiiineee 55
3.8 HIPOteSiS StAtiSIK ......ccveeeiieiieeie e 58
BAB IV  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......ccccccoovninnnn. 60
4.1  Profil RESPONUEN ......ocviiiiiiiiieieeee e 60
4.2  Analisis Statistik Deskriptif ... 61
4.2.1 Statistik Deskriptif Variabel Servant Leadership Kepala Sekolah 62
4.2.2 Statistik Deskriptif Variabel Budaya Organisasi ..............cc.c.c..... 65
4.2.3 Statistik Deskriptif Variabel Motivasi Kerja ..........c.ccococvvveiennen, 67
4.2.4 Statistik Deskriptif Variabel Kinerja Guru ..........ic.c.ccovvvinenennen, 70
4.3 Analisis INFErensial ...t 73
4.3.1 Uji Outer Model ..............ooveiriee s i ie s et e 74
4.3.1.1 Uji Validitas KONVErgeN ............ctoeieiiemeiieneenitienseeeeneennes 74
4.3:1.2 Uji Validitas Diskriminan ... o, 76
4.3.1.3 Uji RelI@bIlitas .............occoceieeieiieeieeieaneitee et 79
4.3.2.UjiInner Model ...............oooiiiieiii e 80
4.3.2.1 Uji MUITIKOINEAITAS .....ccooeruriiiriininieees bt sieeenes 80
4.3.2.2 Uji Kesesuaian Model ...t ssineae s 81
4.3.2.3" Uji Koefisien JalUr ..ot 81
325 Wi Hipotesis .../ 7 . N 83

4.4 Pembahasan Hasil Penelitian .............c..iiesieeiaene it 84

4.4.1 Servant Leadership Kepala Sekolah Tidak Berpengaruh

Positif Terhadap Kinerja GUIU «.cc.ivvviivvee it 85
4.4.2 Budaya Organisasi Berpengaruh Positif Terhadap Kinerja Guru. 86
4.4.3 Motivasi Kerja Berpengaruh Positif Terhadap Kinerja Guru ....... 88
4.4.4 Servant Leadership Kepala Sekolah Berpengaruh Positif

Terhadap Motivasi KEerja ..o 90

4.4.5 Budaya Organisasi Berpengaruh Positif Terhadap Motivasi
T T USSR SPRRR 92
4.5 Keterbatasan Penelitian ..........cccccooeiviiiiiieiiieiece e 94
BABYV  KESIMPULAN DAN SARAN .....cocoiitiiirtceeese e 95
5.1 KeSIMPUIAN .o e 95

Xi



5.2 Implikasi Manajerial ..o 96

B 3 SAIAN e a e 98
DAFTAR REFERENSI ..o aeaaasaaeaaaasasnnannnnnes 99
LAMPIRAN

Xii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Model PENEIITIAN ......eeeee e e e e 36
Gambar 3.1 Langkah-langkah Penelitian ...........cccccooeiiiiiiiniiiicece 41
Gambar 4.1 Visualisasi Koefisien Jalur Model Penelitian ........cccoccccvveeiivieennns 82

Xiii



DAFTAR TABEL

Tabel 3.1 Jumlah pendidik di Sekolah XYZ ........cccooviviiiie e, 40
Tabel 3.2 Instrumen Variabel Kinerja GUIU .........cccccevviieieeie i, 45
Tabel 3.3 Instrumen Variabel Servant Leadership ..........ccccccevvviivivciiennnn, 48
Tabel 3.4 Instrumen Variabel Budaya Organisasi .........c.ccccevevvvververieseennnnn, 50
Tabel 3.5 Instrumen Variabel Motivasi Kerja ...........cccccovveviiiiiicineicsieen, 53
Tabel 3.6 Rule of Thumb Evaluasi Model Pengukurani........cccc...ccccovevveiveenenn. 57
Tabel 4.1 Profil RESPONUEN ...ciii..vivieeee e ik sr e 60
Tabel 4.2 Distribusi Jawaban Variabel SL ...t 62
Tabel 4.3 Distribusi Jawaban Variabel BO .ot 66
Tabel 4.4 Distribusi Jawaban Variabel MK ..., 68
Tabel 4.5 Distribusi Jawaban Variabel KG ... it 70
Tabel 4.6 Hasil Uji outer loading dan AVE ........cccov i, 75
Tabel 4.7 Hasil Cross LOading ..........cceieiieeieeieiiinseeeerecie e e siene e eneens 77
Tabel 4.8 Hasil Uji Validitas DisKriminan ........c...couereiieneene siee e, 78
Tabel 4.9 Hasil Uji Reliabilitas .......cci. ittt 79
Tabel 4.10 Hasil Uji MUIIKOINEAritas .............cousiiieieieieiene e 80
Tabel 4.11 Hasil Uji Kesesuaian Model ... 81
Tabel 4.12 Path COeffiCIENtS .......cccviiiiiiice e 82

Xiv



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran A Instrumen Penelitian ...........cccoveiieiiic i A-1
Lampiran B Kuesioner Penelitian ..........ccccooevieiieieiieie e B-1
Lampiran C Data Seluruh Variabel.............cccooeiiiiiiiic e C-1
Lampiran D Validitas dan Reliabilitas.............cccccooveiiiiiiie i D-1
Lampiran E Nilai Inner Model.............ccooviiiiiic e E-1
Lampiran F Formulir Unggah-Mandiri ... it F-1
Lampiran G Hasil Uji TUFNITING. . .........ooiee o i s ene e G-1
Lampiran H Surat Pemberian 1zin Penelitian..........cciioiiienn i, H-1
Lampiran | Daftar Riwayat HIdUD ...............oieiieieiieieenese e st I-1

XV



