
ABSTRAK 

Kondisi perbankan Indonesia sejak terjadi krisis ekonomi yaitu pada tahun 

1997 cenderung memburuk dan untuk memperbaiki kinerja perbankan tersebut 

maka pemerintah telah mengadakan beberapa langkah reslrukturisasi yang salah 

satunya adalah menggabungkan beberapa bank khususnya Bank Dalam 

Penyehatan seperti menggabungkan Bank RSI dengan Bank Danamon Indonesia 

dengan permasalahan yang dihadapi adalah "Apakah yang menjadi penyebab 

tidak layaknya CAR Bank RSI dalam proses penggabungan dengan bank 

Danamon dan meneliti faktor-faktor pertimbangan bagi Bank RSI untuk 

digabungkan dengan Bank Danamon." 

Tujuan dari penggabungan itu sendiri adalah selain untuk memperluas 

jaringan perbankan juga yang paling penting adalah untuk memperbaiki 

permodalannya agar tidak negatif dan akhirnya dapat memenuhi kriteria Capital 

Adequacy Ratio (CAR) yang sesuai dengan ketetapan Bl No.3 l/146/KEP/Dir 

tanggal 12 No'vember 1998 yaitu minimal 4%. 

Metodologi yang digunakan dalam penulisan tesis ini adalah metode 

perhitungan Capital Adequacy Ratio (CAR) dan rasio-rasio perbankan dari Bank 

RSI yang terdiri dari rasio likuiditas, solvabilitas, dan rentabilitas. Pada akhirnya 

dapat disimpulkan bahwa CAR Bank RSI yang negatif atau tidak layak sejak 

tahun 1998 dan tahun 1999 karena besarnya biaya penyisihan dan penurunan atas 

akliva produktif pada tahun 1998 dan besarnya negative spread pada tahun 1999 

menjadi pertimbangan utama untuk digabungkan dengan Bank Danamon 
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Indonesia. Akhirnya faktor pertimbangan utama bagi Bank RSI untuk 

digabungkan dengan Bank Danamon bukannya dilikuidasi adalah untuk 

mengbindari bertambah parahnya kepercayaan masyarakat kepada bank swasta 

nasional yang dapat menimbulkan dampak negatif terhadap bank-bank swasta 

nasional lainnya. Selain itu dapat diketahui juga melalui analisa rasio 

perbankannya bahwa tingkat likuiditas Bank RSI tidak berhubungan positif 

dengan CAR-nya tetapi sebaliknya bahwa tingkat solvabilitas dan rentabilitas 

Bank RSI berhubungan positif dengan CAR-nya. 

v 

http://www.uph.edu


KATA PENGANTAR 

Pertama-tama penulis mengucapkan Puji Syukur kepada Tuhan Yang 

Maha Esa atas bimbingan dan berkatnya sehingga tesis ini dapat diselesaikan 

dcngan baik. 

Penulisan tesis ini untuk memenuhi salah satu persyaratan dalam 

menyelesaikan Program Pasca Sarjana Program Studi Magister Manajemen pada 

Universitas Pelita Harapan. 

Dalam penulisan tesis ini, pcnulis banyak mcndapat dukungan dan bantuan 

dari berbagai pihak. Oleh sebab itu pada kesempatan ini, penulis ingin 

menyampaikan terima kasih kepada : 

1. DR., Samuel Dossugi, MA., selaku dosen pembimbing dalam penulisan tesis 

ini. 

2. Prof. Jonathan Soemirat S.. Ir. Msc, PhD., selaku ketua Program Studi 

Magister Manajemen Universitas Pelita Harapan. 

3. Seluruh dosen dan staf sekretariat Program Studi Magister Manajemen 

Universitas Pelita Harapan. 

4. Seluruh rekan yang telah memberikan saran serta bantuan dalam penulisan 

tesis ini. 

5. Keluarga dan orang-orang yang saya cintai khususnya mama, papa, kakak-

kakak dan Stanley yang selama ini telah memberikan bantuan dan dukungan 

secara moral kepada penulis. 

vi 

http://www.uph.edu


Akhimya tak ada gading yang tak retak, demikian juga tesis ini masih banyak 

kekurangan dan penulis berharap adanya kritik dan saran yang membangun guna 

penyempurnaan tesis ini di kemudian hari. 

Jakarta. Oktober 2000 

Penulis 

vii 

http://www.uph.edu


DAFTAR ISI 

Pernyataan Keaslian Karya Tugas Akhir ii 

Lembar Pengesahan iii 

Abstrak iv 

Kata Pengantar vi 

Daftar Isi viii 

Daftar Lampiran x 

Bab 1. Pendahuluan 1 

I. I. Latar Belakang Masalah 1 

1.2. Perumusan Permasalahan 8 

1.3. Tujuan dan Manfaat Penelitian 9 

1.4. Ruang lingkup dan keterbatasan 9 

1.5. Sistematika Penulisan 9 

Bab 2. Tinjauan Kepustakaan 12 

2.1. Teori-teori Merger 12 

2.2. Ratio Analysis 29 

Bab 3. Metodologi 38 

3.1. Prosedur Pemilihan data 38 

3.2. Alat dan Metode Analisis 38 

3.2.1.PerhitunganCAR 39 

v i i i 

http://www.uph.edu


Bab 4. Analisis data dan Pembahasannya 45 

4.1. Analisis Capital Adequacy Ratio 45 

4.1.1. AnalisisCapital Adequacy Ratio pada tahun 1997 45 

4.1.2. Analisis Capital Adequacy Ratio pada tahun 1998 49 

4.1.3. Analisis Capital Adequacy Ratio pada tahun 1999 57 

4.2. Analisis Rasio 65 

4.2.1. Analisis Likuiditas 65 

4.2.2. Analisis Solvabilitas 70 

4.2.3. Analisis Rentabilitas 75 

Bab 5. Kesimpulan dan Saran 79 

5.1. Kesimpulan 79 

5.2. Saran-saran 81 

Daftar Pustaka 84 

Daftar Lampiran 88 

i.\ 

http://www.uph.edu


DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran I : Laba Rugi Bank RSI periode tahun 1997 sampai dengan tahun 1999 

Lampiran II : Neraca Bank RSl periode tahun 1997 sampai dengan tahun 1999 

Lampiran III : Perhitungan Penyediaan Modal Minimum Bank RSI tahun 1997 

Lampiran IV : Perhitungan Penyediaan Modal Minimum Bank RSI tahun 1998 

Lampiran V : Perhitungan Penyediaan Modal Minimum Bank RSI tahun 1999 

\ 

http://www.uph.edu

	Help: 
	Master Index: 
	UPH Logo: 


