KATA PENGANTAR

Puji syukur kepada Tuhan Yesus Kristus untuk anugrah, hikmat, dan
penyertaan-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini tepat waktu. Tesis
dengan judul “PENGARUH OPENNESS TO EXPERIENCE, REGULASI DIRI,
DAN GROWTH MINDSET TERHADAP TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP
PENGAJAR DITINJAU DARI MODEL AKADEMIK” disusun untuk memenubhi
sebagian persyaratan akademik guna memperoleh gelar Magister Pendidikan
Universitas Pelita Harapan, Karawaci, Tangerang.

Penulis menyadari bahwa tesis ini dapat diselesaikan berkat bimbingan,
dukungan, doa dan motivasi yang diberikan oleh banyak pihak. Oleh karena itu
penulis ingin mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu
penulis dalam proses pengerjaan tugas akhir ini, yaitu kepada:

1) Ibu Oh Yen Nie, S.E., M.Ed. selaku Dekan Fakultas llmu Pendidikan

Universitas Pelita Harapan.

2) Dr. Niko Sudibjo, S.Psi., M.A. selaku Ketua Program Studi Teknologi

Pendidikan, Universitas Pelita Harapan.

3) Drs. Dylmoon Hidayat, M.S., M.A., Ph.D selaku dosen pembimbing atas
arahan, bimbingan , dan masukan bagi penulis.
4) Dr. Khoe Yao Tung, M.Sc.Ed., M.Ed., Dr. MV Sri Hartini HS, M.Hum, dan

Dr. Martinus Tukiran, M.T. yang telah membantu melakukan validasi

instrumen penelitian tesis ini.

vii



5)

6)

7)

8)

9)

Bapak Eric Jobiliong, Ph.D., Ibu Oh Yen Nie, S.E., M.Ed, dan Bapak Dr.
Budi Wibawanta, S.Sos., M.Si. yang telah memberikan kesempatan bagi
penulis untuk melakukan penelitian tesis ini.

Semua dosen yang telah mengajar penulis selama berkuliah di Universitas
Pelita Harapan.

Ibu Estahayati Sitompul selaku staf administrasi yang telah mendukung dan
memberikan informasi yang membantu penulis menyelesaikan tesis ini
dengan baik.

Bapak dan Ibu dosen di suatu universitas yang telah berpatisipasi dan
memberikan semangat serta dukungan bagi penulis.

Suami tercinta, Gunawan Wibisono yang tidak henti-hentinya memberikan
dukungan, pengertian, doa, kasih sayang, dan dorongan untuk terus

mengembangkan potensi dan talenta.

10) Anak-anak terkasih, William, Christine, dan Clara untuk dukungan, doa,

kasih sayang, dan pengertiannya sehingga penulis dapat menjalani

perkuliahan dan menyelesaikan tesis ini dengan baik.

11) Kedua orangtua penulis, yaitu Alm. le Kiong Hoo yang semasa hidupnya

menginspirasi penulis untuk gemar membaca, belajar, dan bekerja keras,
dan Ibu Luluk S. Ekaningsih, seorang wanita tangguh serba bisa yang terus

memberikan inspirasi, semangat, dan dorongan bagi penulis.

12) Kedua mertua penulis, yaitu Bapak Markus Sudiono dan Ibu Sri Sagini atas

dukungan dan kasih sayang yang diberikan kepada penulis.

13) Ibu Tuti yang selalu dapat diandalkan sehingga penulis dapat fokus

menyelesaikan perkuliahan dan tesis ini.

viii



14) Seluruh teman Batch 5 M.Pd Sistemik, terimakasih untuk kebersamaan,
keceriaan, semangat, doa, rasa kekeluargaan untuk saling mendukung dan
membimbing, serta persahabatan yang indah.

15) Pak Putra yang secara konsisten menguatkan, membimbing, dan memberi
masukan untuk penyelesaian tesis ini.

16) Semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu per satu.

Akhir kata, penuis menyadari bahwa masih terdapat banyak kekurangan dalam
penulisan tesis ini. Semoga tesis ini ini dapat bermanfaat bagi semua pihak yang

membacanya.

Tangerang, 29 Mei 2021

Yemima Handoyo



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL

PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TUGAS AKHIR
PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING TUGAS AKHIR
PERSETUJUAN TIM PENGUJI TUGAS AKHIR

ABSTRACT .ttt bbbttt ettt st b %
ABSTRAK ... ... .l - iy et . ............ocovennne Vi
KATA PENGARNBARIE, T 0 0 S . ..................... vii
DAFT AR A ... ececcee o Wi AT B e X
DAFTAR GAMBAR ...ttt sttt ne e enens XV
DAFRTAR TABELERESEES. ..o il O .. B XVi
BAB [.PENDAFNEBEANSS. .................. . oL .. 1
150 [5Gtar BelSKANCNY................. S Na——— ... 0. AT a0 . 1
1.2.  Identifikasi Masalah ...........cccocooviiiiiiii e 6
18 Batasan MREIRIIF. _.............. . NSSU [NS—_—. . .. ... S S0 6
1.4, RUMUSAN MASaAlaN ........ccovviiiiiieiiiieeee e e 7
1.5, Tujuan PeNEHILIAN ......ccceeiiiieiiecie e st e eee 7
1.68 Manfaat PenclHT sfmmy. .o o . - M. T I ek na sl v 8
1.7.  Sislematika PEATHTISAN ... .. oommrre: it s anaanastalee e seessessessenas 9
BAB |/ EANBASANTFEORE S . .., 11
2.1.  Transformational Leadership ........ccccccoviveveiiieieere e 11
2.1.1. Pengertian Transformational Leadership ..........ccccoocevvirienvnnenne. 11
2.1.2. Komponen Transformational Leadership..........c.cccccvevevvenvinenne. 13

2.2. Openness t0 EXPEIIENCE ........cccueieieierieniesie st 15
2.2.3. Big Five Personality..........ccccccveiiiieiieie e 15
2.2.4. Perkembangan Personalitas............ccoceieieniiic e 16



2.2.5. Pengertian Openness t0 EXPEriencCe .........cccoevveereneneneseeieeenns 16

2 T o (=0 U] = I 0T OSSR 18
2.3.1. Pengertian Regulasi Difl ..........cooiiiiniiiiieeeeeeee 18
2.3.2. Dimensi Regulasi Difi........cccccvveiiiieieeie e 19

2.4, GroWth IMINASEL .....c.ooiviiiiiiiiee e 21
2.4.1. Pengertian MiNdSet.........cccoovveiieieiiecece e 21
24.2. Teori Growth MINGSEL.........coviiiiiiiiiee e 23

2.5, Model AKADEMIK..........coeiiiiiiiiiieie s 26
2.5.1. Pendidikan Tinggi KIISteN........cccooiiiiiriiiiicici e 26
2.5.2. Pengertian Model Akademik ..o 27
Z ~pen Dua Model AKAJeMIK ..........cccooiiiiiiiiiiee e 28

BAB 111 PERSPEKTIF KRISTEN.....ccooiiiiiiiiii e 29

3.1. Transformational Leadership .........ccccoeviiiiiiiiiie s 29

Sezzm M @penness TUREEEBT IENCE ... SR S_— ... SSSE= S 33

SISENRERUlas] Dirl.... AT . hR——— ... S R 35

3.4, GrOWEN MINGSEL.......ooieieiiie it 37

3.58  ModellAkadenmik— 28 4= 0 I W, - N, i, it tbandl ... 40

3.6. PemehtianFerdahtlU. ...... oo . e A il nrnanaana st e reesessensesns 43

3.7, R B K et A . ... 43

3.7.1. Kaitan antara Openness to Experience dengan Transformational
== Vo LT ] o SRR 44

3.7.2. Kaitan antara Regulasi Diri dengan Transformational Leadership
44

3.7.3. Kaitan antara Growth Mindset dengan Transformational Leadership
45

Xi



3.7.4. Kaitan antara Openness to Experience dengan Transformational
Leadership Ditinjau dari Model AKademiK...........ccccovevviieieeresie e 45

3.7.5. Kaitan antara Regulasi Diri dengan Transformational Leadership
Ditinjau dari Model AKAAEMIK..........cccccoeiiieieeeiee e 46

3.7.6. Kaitan antara Growth Mindset dengan Transformational Leadership

Ditinjau dari Model AKAAEMIK..........cccccvveiieiieesiece e 46
3.8, Model Penelitian ........ccooviiiiiiiiicieee e 47
3.9. Hipotesis Penelitian......ccccc..burnd iesrernsseennessestBiin e sdusstheeeceesensnsnnsnsens 48
BAB IV METODE PENELITIAN ...oooiiiii e 50
4.1.  Metode Penelitian ........cocoiiiiniiiie s 50
4.2. Tempat, Waktu, dan Subyek Penelitian.............cccccooeeiiiiiiciiicieeninnn, 51
4.3, . VapopehRenehiigiy .................. 0 e T 51
4.3.1. Identifikasi Variabel ... 51
4.4,  ProsedurPenelitian..................iuersessesctaresnesnnnessnssesseessesssssessnseesnnensons 52
4.5. Populasi dan Sampel..............caeiiii i 53
4.6.  Instrumen Pengumpulan Data.........ccccooeienenenininieiene e 54
4.7. Skala Pengukuran...........coccieiiiiiiiniiesieecsiissnsssiessinesssessessssesssesssenss 57
4.8 % TeKniK AnabistSDattrray ...« ol T - W W I 0 et ea st el o eeeeeneens 58
4.8.1. SIEHSIICDESRIIPT . o Y, ... .............. 59
4.8.2. SRk e e e . 59
4.8.3. UJi HIPOTESIS ..ottt 60
4.9, HIPOLeSIS STALISTIK .......c.orviiiiiiiieieieie e 61
BAB V HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......cccooiiiiiee 63
5.1, Profil RESPONUEN........oiiiiiiiiieeee e 63
5.1.1. Penggolongan Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ................ 63

5.1.2. Penggolongan Responden Berdasarkan Usia...........ccccceeeeeivenenne. 64

xii



5.1.3. Penggolongan Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ...... 65

5.1.4. Penggolongan Responden Berdasarkan Masa Kerja..................... 65
5.2, StatiStik DeSKIIPLIT .......coviiiiiiiiiee e 66
5.2.1. Variabel Transformational Leadership...........ccccoceovviivivciciinnnn, 67
5.2.2. Variabel Openness to EXPErience .........cocevvririieriesiieneene e 68
5.2.3. Variabel Regulasi Diri .......cccccoovviieieiieieece e 69
5.24. Variabel Growth Mindset ... 71
5.2.5. Variabel Model Akademik..........cocoriiiiiiiii s 72
5.3.  Model Pengukuran (Outer Model) .........ccooceiieiiniiiieiieiese e 73
5i8.1. Uji Validitas KONVErgen ..........coceiiiiiniinieiiniene s 73
=) =y Uji Validitas Diskriminan .........c.cccoevviiiiiiiciicie e 75
0, 38 Ui REMEBILITES .............. o e ettt oo e s eih e it oo 76
5.4. Model Struktural (Inner Model)..........cccveiieiiiiiiieiie e, 77
54.1. Uji Kesesuaian Model ..o 77
55, UjJi MUIIKOINIEIITAS......cciiiiiieiiecie e 78
SE65 IR POLESIS ... o R S 79
5.7%  Peinbahgsari-reerr: St ot o T T - N 0, Lt ... 82

5.7.1. Pengaruh Openness to Experience terhadap Transformational
L oo R et e e T AL ........coveenneenanns 82

5.7.2. Pengaruh Regulasi Diri terhadap Transformational Leadership .. 84

5.7.3. Pengaruh Growth Mindset terhadap Transformational Leadership
86

5.7.4. Pengaruh Openness to Experience terhadap Transformational
Leadership Dimoderasi Model Akademik ............cccooveieiineniiiniiieee 88

5.7.5. Pengaruh Regulasi Diri terhadap Transformational Leadership
Dimoderasi Model AKademik ...........cccoeiiieiiiiisieceee s 88

Xiii



5.7.6. Pengaruh Growth Mindset terhadap Transformational Leadership

Dimoderasi Model AKAAEMIK .......cooo oo, 89

5.8.  Keterbatasan Penelitian .......ooovvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 90
BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN ...t 92
6.1, KESIMPUIAN ..o e 92
6.2.  Implikasi Manajerial ...........ccccooeviiiiiiiie e 92
B.3. A AN . e e e e aaarra————— 93
DAFTAR REFERENSI ... ..ot ee e e e e e e e eneeeaeaas 95
LAMP IR A N i e e e s e . A-1
AP IR AN A oottt ettt e e e e e e e ettt eeeesesas et aeteeeeeseeesessereeeeesesaas A-1
LAMPIRAN B ..ottt e et e e e e e e B-1

L AN P LR AN R ... . o T . C-1

Xiv



Gambar 2.
Gambar 4.
Gambar 5.
Gambar 5.
Gambar 5.
Gambar 5.
Gambar 5.
Gambar 5.

DAFTAR GAMBAR

1 Structured of Behavioral Self-Regulation ............c.ccccceovieviiiiiennnn, 19
1 Prosedur Penelitian..........c.coviieiieie i 53
1 Penggolongan Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ................... 64
2 Penggolongan Responden Berdasarkan Usia...........ccccceecveienieennnnn. 64
3 Penggolongan Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ......... 65
4 Penggolongan Responden Berdasarkan Masa Kerja.............ccccoe..... 66
5 Model Hasil Uji KONVEIgeN ........ccciiieiieiecic e 75
6 Model Hasil Uji HIPOTESIS........ccoiviiiiiiniiinieiese e 82

XV


file://///Users/mimibisono/Desktop/Tesis_Yemima.docx%23_Toc69668528

DAFTAR TABEL

Tabel 4. 1 KiSi-KiST INSTIUMEN.........oiiiiiiie e 55
Tabel 5. 1 Distribusi Jawaban Responden pada variabel Transformational
LEAABISNID ...t 67
Tabel 5. 2 Distribusi Jawaban Responden pada Variabel Openness to Experience
............................................................................................................................... 68
Tabel 5. 3 Distribusi Jawaban Responden pada Variabel Regulasi Diri............... 69
Tabel 5. 4 Distribusi Jawaban Responden pada Variabel Growth Mindset.......... 71
Tabel 5. 5 Distribusi Jawaban Responden pada Variabel Model Akademik ........ 72
Tabel 5. 6 Hasil Uji Validitas Konvergen dengan Loading Factor ...................... 73
Tabel 5. 7 Hasil Uji Validitas Konvergen dengan Average Variance Extracted
(AVEX....... NSRRI ..........cocoeeereeenrenrone RSO .o B e 74
Tabel 5. 8 Nilai AVE dan Nilai Akar Kuadrat AVE..........ccccooiieiieiiiiciiccee, 75
Tabel 5. 9 Hasil Uji Validitas DisKriminan.............cccocvoveiieieeieiiie s 76
Tabel 5. 10 Hasil Uji Reliabilitas dengan Composite Reliability...............cccoc...... 77
Tabel 5. 11 Hasil Uji Kesesuaian Model dengan R-Square..........c..cccccceeveireennenn. 78
Tabel 5. 12 Hasil Uji MUItIKOINIErITaS ........oovieiiiiiiiiiieeee e 78
Tabel 5. 13 Hasil Uji Koefisien Jalur............cccooeiiiiiiii i, 79

XVi





