DAFTAR ISl
JUDUL
PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TUGAS AKHIR
PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING TUGAS AKHIR
PERSETUJUAN TIM PENGUJI TUGAS AKHIR

ABSTRAK .
KATA PENGANTAR. ...
DAFTAR ISk ..o
DAFTAR GAMBAR ....ooooii
DAFTAR TABEL ...
DAFTAR LAMPIRAN ...

BABI RINGKASAN EKSEKUTIF

1.1 Pendahuluan .........ccoveieiiiee e
1.2 Deskripsi Perusahaan ...
1.3 ANALISIS INAUSEIT ..cvvevieieieicee e
1.4 ANALISIS PASAT .....ooviiiiiiiieiieie et
1.5 Rencana PemaSaran...........ccoeveerreeneenneeseesie e
1.6 Tim Manajemen dan Struktur Perusahaan ...............cccccoev.....
1.7 Perencanaan Operasional ............ccocvvvvveiiienenc i,
1.8 Rencana Pengembangan Produk dan Jasa.............cccccevevunene.
1.9 Proyeksi Keuangan..........cccoceieeiriieesee e

BAB Il DESKRIPSI PERUSAHAAN

2.1 Pendanuluan ...
2.2 Sejarah Perusahaan..........c.cccccveveiieiecie s
2.3 Visi Dan Misi Perusahaan..........cccoovveienenencnencseseseens
2.3.1 VST ettt
2.3.2 MiSi.cuviiiiiiiieieiesie et
2.4 Logo dan Tagline Perusahaan ..........cccccoovevviininencniescennns
2.4.1 LOQO cooiiiiiieciiie ettt



2.4.2 SIOQAN ..ottt 12

2.5 Produk atau JASA........cceereeieiieiieie e sieeie e sie e 13
2.6 Status Masa KINT ......ooeeiiiiiiiiie s 14
2.7 SUMDBDEE DANA ....ccuviiiieiiieie ettt st 15
2.8 Status dan Legalitas Kepemilikan ...........cccocoovveveiieiienese e 15
2.9 Profil Perusahaan............ccocvvieiiiieiie e 16

BAB Il ANALISIS INDUSTRI

3.1 DefiniSi INAUSEIT..c..oveieieiieiecee e 17
3.1.1 Industri Mebel .......cooviiii e 18
3.2 Skala Industri dan Tingkat Pertumbuhan .............ccccoooviiiiiniiinee, 18
3.2.1 Ukuran Tingkat Pertumbuhan dan Proyeksi Industri ................ 19
3.2.2 UKUFaN INQUSET .. 20
3.3 ANALISIS INAUSEIT ... 21
BB L POLILIK 1ot 22
3.3.2 EKONOMI ..ttt 22
30303 .S0SHAL ittt 23
3.3.4 TEKNOIOGH wvvvvevieeeee et 25
3.3.5 LINGKUNGAN ..ot 27
330 LAl .. 28
3.4 SEPUKEUN INAUSEIT . e 29
3.4.1 Rivalry Among Competing Firms (LOW) .......ccccoccvvivevveiieniennnn 29
3.4.2 Potential Entry of New Competitors (LOW) ........ccocevevvrnnnnnnnn 32
3.4.3 Potential Development of Substitute Products (High) .............. 33
3.4.4 Bargaining Power of Suppliers (LOW) ......cccccevvvvevieiieeiieeinenn, 35
3.4.5 Bargaining Power of Consumers (High) ........c.ccccooeviiiiiiennn, 37
S5 THEN INAUSTIT .. 39
35,1 Tren POSILIT ..o 39
3.5.2Tren Negatif......ccvviiieiiec e 40
3.6 Prospek Jangka Panjang ..........cccccceiveiieiieiicce e 41

Xi



BAB IV  ANALISIS PASAR

4.1 SEGMENTAST PASAT ......eeviiiieiiiisiieiieeeee et 43
A I ({0 [=] B o T | RS 43
4.3 Perilaku KONSUMEN ......coviiiiiiiiieieee e 45
4.4 ANALISIS PESAING ....ovviviiciieiieeie et 50
4.4.1 PeSaiNg LanNQSUNG.......ccoveiueiirieriirieniisiieieeeee e 50
4.4.2 Pesaing Tidak LangSuNQ .......ccooverreeneniesee e 51
4.4.3 Pesaing Masa DePan ........ccecveiiieiie i 53
4.5 ANALISIS SWOT ..ot 53
4.5.1 KEKUALAN. ... .ottt 53
4.5.2 KeleMaNan.........cooiiiiiieiieie e 55
A.5.3 PeIUANG ..c.viiiieitieiee e 56
A.5.4 ANCAMAN......coiiiiiiiiii et nnne e 58

BABYV RENCANA PEMASARAN

5.1 POSITIONING ..ttt 60
5.2 Proses Strategi Pemasaran Secara UmUm ..........ccccccevveveiieseesieenene, 63
5.3 Pembuatan Strategi.........cceveiieieirieiieie e 64
5.3.1 Memanfaatkan Kekuatan Perusahaan untuk Memaksimalkan
PelUANG. ... .o 65
5.3.2 Memanfaatkan Kekuatan Perusahaan untuk Mengatasi Ancaman
.................................................................................................. 66
5.3.3 Membangun Kekuatan dari Kesempatan ...........cc.ccocovevrvnnnnnnn. 67
5.3.4 Membangun Kekuatan Perusahaan untuk Mengantisipasi
ANCAMAEN L. 68
5.4 Faktor KunCi KESUKSESAN ........ccveiirieiieiieiiesie et 69
5.5 Implementasi Strategi........c.ccvveivereiieeiiere e 74
5.5.1 MArKeting MiX .......ccooiririeiieieieie s 74
5.5.2 OFQANISASI ...eevveeiieiiie e e cire et e sre et sre e ste et e e e be e sr e sraeaneas 77
5.5.3 KON ..t 78

Xii



BABVI TIM MANAJEMEN DAN STRUKTUR BISNIS
6.1 Manajemen dan Struktur Perusahaan...........ccccooevenenencnencneneeee, 79
6.2 SIStemM Balas JASa ........cooeriiiiiiiiie e s 82

BAB VIl PERENCANAAN OPERASIONAL

7.1 Model dan Prosedur OPErasi.........ccoceeereiereneneeiienenie e 83

7.1.1 Pendekatan Umum Operasional ............ccccoevevinieiienenieieennns 83
7.2 LOKASI BISNIS ..ot 84
7.3 Fasilitas dan Peralatan............ccocoivieiiiiiiiiseeeee e 85
7.4 Strategi Operasional dan Perencanaan. ...........cccoceevviveresieeseeseenennn 86

BAB VIII RENCANA PENGEMBANGAN PRODUK

8.1 Status Perkembangan ............ccocveveiieiieie s 88
8.1.1 GariS WaKLU.........coeiiiiieieie et 89
8.1.2 Tahap-tahap yang telah dilaksanakan ..............cccocovnininnennn, 91
8.1.3 Proses yang belum dipenuni...........cccovveieiiniinie s 93
8.1.4 Rencana Pengembangan BiSniS............ccccceeveevvevieiieeieeiiesiennan 93

8.2 Resiko dan Tantangan .........c.ccecveeieere e 95

8.3 Biaya dan Anggaran Dana...........ccccceeeiiiininieieienese e 96

8.4 Kekayaan Intelektual..............cooiiiiiiiiiiceeec e, 97

BAB IX PROYEKSI KEUANGAN

9.1 Kebutuhan Dana.........c.ccveieiienieie e sie e 98
9.2 Proyeksi Penjualan ... 99
9.2.1 Laporan Laba RUQJI........cccceeiiiiiiiiieic e 99
9.3 Laporan ArUS KaS.......cocuiiiiiieiiiie et siie s 105
9.4 BalanCe SNEEL........cceiuiiiiiiiiiie s 109
9.5 Capital Budgeting ANalYSIS..........ccooeriiiniiinienieerese s 114
9.5.1 Break EVen POINt........ccccoiiiiiiieiee s 114
9.5.2 Payback Period..........cccccvevviiiiiiie e 115
9.6 Analisis Rasio KEUANQAN .........ccoveiieiieiieie e 116

Xiii



9.6.1 Profit Margin..........ccouviriiiiiee s 116

9.6.2 Return on ASSEtS (ROA).....cociiiiiiiiereneee e 118

9.7 Kesimpulan Proyeksi Keuangan ............ccccoevvieiiiniinienie e 119

DAFTAR PUSTAKA ..ottt nns 122
LAMPIRAN

Xiv



Gambar 2.1
Gambar 3.1
Gambar 3.2
Gambar 3.3
Gambar 3.4
Gambar 3.5
Gambar 3.6
Gambar 3.7
Gambar 3.8
Gambar 3.9
Gambar 3.10
Gambar 3.11
Gambar 3.12
Gambar 3.13
Gambar 3.14
Gambar 3.15
Gambar 4.1
Gambar 4.2
Gambar 4.3
Gambar 4.4
Gambar 4.5
Gambar 4.6
Gambar 5.1
Gambar 5.2
Gambar 6.1
Gambar 6.2
Gambar 9.1
Gambar 9.2
Gambar 9.3

DAFTAR GAMBAR

LOgo Pegwall.........ccooiiiiiiii i 12
Persentasi Produksi Furniture Dunia 2016............ccccceveenieiinninnne 19
Revenue Furniture and Homeware INdonesia .........cccccevvveviennnnn 20
Kontribusi Sektor Manufaktur...........cccoccoveviviieiinieeie e, 21
Global Comparison ReVeNUE............ccccvireieninineeeeeee 23
Asumsi Piramida Penduduk Provinsi Banten Tahun 2020............ 24
E-commerece Dibelanjakan Berdasarkan Kategori...................... 25
Penggunaan Media SoSial.........cccccceivviieiiniic e 26
Platform Media Sosial Teraktif ..........ccccoeeviieiieiienieeieee e 26
Porter’s Five FOVCeS.........cccivvuiiiiiiiiiiiiiieieee et 29
Perusahaan Pesaing Pegwall...........c..ccccoviiiiiiiiiiici e, 31
Perusahaan Pesaing Pegwall...........c.cccccooveiiiiiiiiiciccc e 31
Substitusi Produk Pegwall — EKet..........ccccooriniiiiiiiiiiice 34
Substitusi Produk Pegwall - Masterspace Rak Serbaguna............. 35
Substitusi Produk Pegwall — Cassliving Project Wall Shelves......35
Usaha Pembuatan Kayu di Daerah Kosambi.............cccccveviiennns 37
Tren Usia Menikah di Indonesia Berdasarkan Jenis Kelamin.......44
Jumlah Responden Berdasarkan Umur...........ccccooveniiininicniene, 46
Jumlah Responden Berdasarkan Pendapatan..............ccoocevevenennnnne 47
Harga yang Responden Rela Keluarkan..............ccccocovevieineinnnen, 48
Model yang Responden SuKai..........cccccuevveviiiveiieiieiesiese e, 49
Pilihan Warna yang DiSUKaI............ccccooeiiiiiiiiiiccee e 49
Positioning Pegwall Terhadap Kompetitor...........ccccccoevvncncnienn. 61
TOWS Analysis Pegwall ...........coooveiiiiiieccece e, 65
Bagan Manajemen Pegwall.............cccoovvviiiiiiiiiii i, 79
Garis Waktu Pengembangan...........cccceeeviiiiiiieniiiicnieee e 90
Perincian Penggunaan Dana dan Sumber Dana ..........cccccceeuue.. 98
Proyeksi Penjualan Pegwall Tahun Pertama ............cccccoevenneane. 99
Laporan Laba Rugi Pegwall Tahun 2018 ...........cccccooevevieiiinnnns 101

XV



Gambar 9.4
Gambar 9.5
Gambar 9.6
Gambar 9.7
Gambar 9.8
Gambar 9.9
Gambar 9.10
Gambar 9.11

Laporan Laba Rugi Pegwall Tahun 2019 ........c.cccceeovevviveiiinns 102
Laporan Laba Rugi Pegwall Tahun 2020-2023...........cccccevvenenne 103
Laporan Arus Kas Tahun 2018.........c.cccceviieiiieiie e, 106
Laporan Arus Kas Tahun 2019.........ccccceviieiieiiic e, 107
Laporan Arus Kas Tahun 2020-2023...........cccccveveveeinerieseennnnn, 108
Laporan Neraca Keuangan Pegwall Tahun 2018.............cccceeve. 111
Laporan Neraca Keuangan Pegwall Tahun 2019..............cc......... 112
Laporan Neraca Keuangan Pegwall Tahun 2020-2023 .............. 113

XVi



Tabel 4.1
Tabel 8.1
Tabel 9.1

Tabel 9.2
Tabel 9.3
Tabel 9.4
Tabel 9.5

DAFTAR TABEL

Segmentasi dan Target Pasar dari Pegwall ............ccccoevveiennnne. 45
Biaya Anggaran Pegwall...........cccooveiiiiiiin i 97
Proyeksi Penjualan Pegwall Tahun kedua

Sampai Kelima........cccooviiiiiie e 99
Tabel Analisis Break Even Point Pegwall............cccccocoiviinnnnne. 114
Analisis Payback Period Pegwall.............ccooooiiiiiiiniiiec 115
Perhitungan Profit Margin Pegwall.............ccccooooiiiiiiiiieen, 116
Perhitungan ROA Pegwal..........c.ccoevviieiiiiieceseee e 118

XVii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran A Design PegTangle Set Pegwall

Lampiran B Pertanyaan Survei Pegwall

Lampiran C Design Produk Pegwall dengan bahan Akrilik

Lampiran D Air Siklus Operasional Penjualan

Lampiran E Lokasi Penjualan Pegwall di Sosial Media dan E-Commerce

Lampiran F Testimonial Konsumen Pegwall

Xviil



