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0DNDQDQ DGDODK VXDWX NHEXWXKDQ SDQJDQ \DQJ VDQJDW SHQWLQJ XQWXN VHPXD

PDNKOXN KLGXS DSDODJL PDQXVLD� 0DNDQDQ DGDODK VXPEHU HQHUJL XQWXN WXEXK

PDQXVLD NDUHQD MLND PDQXVLD WLGDN PDNDQ GDQ PLQXP GDODP MXPODK GDQ PXWX

\DQJ FXNXS� PDND PDQXVLD WLGDN ELVD PHODNXNDQ DNWLYLWDV PHUHND GHQJDQ EDLN GDQ

PHUHND DNDQ PHQGHULWD NHODSDUDQ \DQJ WLGDN ELVD GLKLQGDUL MLND KDO VHSHUWL LQL WHUXV

EHUODQMXW�

8QWXN PHPHQXKL NHEXWXKDQ KLGXSQ\D� PDQXVLD SHUOX PHODNXNDQ VHEXDK

LQWHUDNVL� 6DODK VDWX LQWHUDNVL LWX DGDODK WUDQVDNVL MXDO�EHOL \DQJ GDSDW PHODKLUNDQ

KXEXQJDQ DQWDU SLKDN� 7UDQVDNVL MXDO�EHOL LQL GDSDW GLODNXNDQ GDODP EHUEDJDL FDUD

GDQ EHUEDJDL PDFDP SURGXN� 6HLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX GDQ SHUNHPEDQJDQ

WHNQRORJL \DQJ SHVDW� WHPSDW WHUMDGLQ\D WUDQVDNVL MXDO�EHOL PDXSXQ REMHN \DQJ

GLSHUMXDOEHOLNDQ SXQ WHUXV EHUNHPEDQJ� 3HUNHPEDQJDQ WHNQRORJL VHLULQJ

EHUMDODQQ\D ZDNWX SDGD VDDW LQL WHODK PHQGRURQJ SHUXEDKDQ JD\D KLGXS

PDV\DUDNDW NKXVXVQ\D GL ,QGRQHVLD \DQJ PHQXQWXW VHJDOD VHVXDWXQ\D PHQMDGL

OHELK FHSDW GDQ SUDNWLV� WLGDN WHUNHFXDOL GDODP PHPHQXKL NHEXWXKDQ PDNDQDQ GDQ

PLQXPDQ� 'HQJDQ DGDQ\D LQWHUQHW WHODK PHPEHULNDQ SHOXDQJ EDJL SHODNX XVDKD

XQWXN PHPSHUGDJDQJNDQ SURGXN PHUHND VHFDUD RQOLQH� 0HGLD RQOLQH \DQJ SDOLQJ

�



VHULQJ GLJXQDNDQ ROHK SHODNX XVDKD XQWXN PHPSHUGDJDQJNDQ SURGXNQ\D DGDODK

,QVWDJUDP GDQ DGD MXJD \DQJ PHQMXDO SURGXN PHUHND PHODOXL DSOLNDVL GLJLWDO

VHSHUWL *R)RRG �VDODK VDWX ILWXU GDUL DSOLNDVL *R-HN XQWXN PHPEHOL PDNDQDQ

VHFDUD RQOLQH�� NDUHQD GDSDW PHPXGDKNDQ SHODNX XVDKD XQWXN PHQFDSDL MXPODK

NRQVXPHQ \DQJ WLGDN WHUEDWDV DSDODJL GDODP VRDO PDNDQDQ� +DO VHSHUWL LQL GLVHEXW

VHEDJDL H�FRPPHUFH� (�FRPPHUFH DGDODK PRGHO ELVQLV \DQJ PHPXQJNLQNDQ VXDWX

LQGLYLGX DWDX SHUXVDKDDQ XQWXN ELVD PHPEHOL DWDX PHQMXDO EDUDQJ PHODOXL LQWHUQHW�

+DPSLU VHPXD SURGXN WHUPDVXN MDVD WHUVHGLD GL LQWHUQHW VHSHUWL PDNDQDQ� PXVLN�

EXNX� SURGXN UXPDK WDQJJD� WLNHW SHVDZDW GOO� 6DUDQD H�FRPPHUFH VHQGLUL VDQJDW

EHUDJDP GDUL PXODL WHOHYLVL� WHOHSRQ� GDQ LQWHUQHW� 6HFDUD VHGHUKDQD� H�FRPPHUFH

DGDODK SHQ\HEDUDQ� SHQMXDODQ� SHPEHOLDQ GDQ SHPDVDUDQ EDUDQJ DWDX MDVD \DQJ

PHQJDQGDONDQ VLVWHP HOHNWURQLN VHSHUWL LQWHUQHW� 79� DWDX MDULQJDQ WHNQRORJL

ODLQQ\D��

3HUGDJDQJDQ \DQJ EHUEDVLV WHNQRORJL FDQJJLK� H�FRPPHUFH WHODK PHQJXEDK

SHUGDJDQJDQ NRQYHQVLRQDO GL PDQD LQWHUDNVL DQWDUD NRQVXPHQ GDQ SHUXVDKDDQ

\DQJ VHEHOXPQ\D GLODNXNDQ VHFDUD WDWDS PXND PHQMDGL LQWHUDNVL OHZDW RQOLQH�

(�FRPPHUFH WHODK PHUXEDK SDUDGLJPD ELVQLV NODVLN GHQJDQ PHQXPEXKNDQ

PRGHO�PRGHO�LQWHUDNVL�DQWDUD�SDUD�SHODNX�XVDKD�GDQ�NRQVXPHQ�GL�GXQLD�YLUWXDO��

� $EGXO +DOLP %DUNDWXOODK GDQ 7HJXK 3UDVHW\R� %LVQLV (�&RPPHUFH� 6WXGL 6LVWHP .HDPDQDQ GDQ
+XNXP�GL�,QGRQHVLD��3XVWDND�3HODMDU��<RJ\DNDUWD������� KDO��YLL�

�0XKDPPDG ,GULV� ����� 3HQJHUWLDQ (�FRPPHUFH GDQ %HGDQ\D GHQJDQ 0DUNHWSODFH�
KWWSV���PRQH\�NRPSDV�FRP�UHDG����������������������SHQJHUWLDQ�H�FRPPHUFH�GDQ�EHGDQ\D�GHQJ
DQ�PDUNHWSODFH"SDJH DOO!��GLDNVHV�SDGD���-XOL�����
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(�FRPPHUFH VXGDK DGD GL ,QGRQHVLD VHMDN WDKXQ ����� +DO H�FRPPHUFH

\DQJ SHUWDPD GL ,QGRQHVLD DGDODK ,QWHUQHW 6HUYLFH 3URYLGHU �,63� NRPHUVLDO

SHUWDPD GL ,QGRQHVLD� \DLWX ,QGRVDW� 3DGD VDDW LQL� ,QGRQHVLD PHQMDGL VDODK VDWX

QHJDUD GHQJDQ SHUWXPEXKDQ H�FRPPHUFH \DQJ VDQJDW WHUWLQJJL GL GXQLD� +DO LQL

GLVHEDENDQ ROHK VHPDNLQ EDQ\DNQ\D SHODNX XVDKD \DQJ PHQJHPEDQJNDQ XVDKD

PHUHND NH DUDK GLJLWDO GDODP EHEHUDSD WDKXQ EHODNDQJDQ LQL VHPHQMDN ,QGRVDW

WHODK�GLEXDW�

0DUDNQ\D NRPXQLWDV ELVQLV \DQJ PHQJJXQDNDQ LQWHUQHW VHEDJDL PHGLD

SHUGDJDQJDQ VHFDUD WLGDN ODQJVXQJ WHODK PHQFLSWDNDQ GXQLD EDUX EDJL SDUD SHODNX

XVDKD \DQJ GLVHEXW VHEDJDL F\EHUVSDFH DWDX GXQLD PD\D� 'XQLD PD\D PHPLOLNL

NDUDNWHULVWLN \DQJ XQLN MLND GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ GXQLD Q\DWD� GL PDQD VHVHRUDQJ

GDSDW EHULQWHUDNVL GHQJDQ VLDSD VDMD� GL PDQD VDMD GDQ NDSDQ VDMD WDQSD KDUXV

WHUKDODQJ GHQJDQ EDWDVDQ WHPSDW� DVDONDQ RUDQJ LWX WHUKXEXQJ GHQJDQ MDULQJDQ

LQWHUQHW� +LODQJQ\D EDWDVDQ GXQLD \DQJ PHPXQJNLQNDQ VHVHRUDQJ EHUNRPXQLNDVL

GHQJDQ RUDQJ ODLQ VHFDUD HILVLHQ GDQ HIHNWLI LQL VHFDUD ODQJVXQJ PHUXEDK FDUD

SHUXVDKDDQ�GDODP�PHODNXNDQ�ELVQLV�GHQJDQ�SHUXVDKDDQ�ODLQ�DWDX�NRQVXPHQ� �

/D\DQDQ SHVDQ�DQWDU PDNDQDQ \DQJ VHPDNLQ EHUNHPEDQJ PHQDZDUNDQ

NHPXGDKDQ NRQVXPHQ GDUL VHJL PHQJKHPDW ZDNWX� WHQDJD� VHUWD PHPEHUL

NHSUDNWLVDQ VDDW LQJLQ PHPEHOL PDNDQDQ DWDX PLQXPDQ� *RMHN GDQ *UDE \DQJ

� 5RPLQGR HW DO�� (�&RPPHUFH� 6WUDWHJL� ,PSOHPHQWDVL GDQ ,QRYDVLQ\D� �0HGDQ� <D\DVDQ .LWD
0HQXOLV���������KDO��

�



VHNDUDQJ PHQMDGL VDQJDW EHUNHPEDQJ GL ,QGRQHVLD EDKNDQ GL $VLD KLQJJD PHQMDGL

SLOLKDQ EDJL PDV\DUDNDW XQWXN PHPHVDQ PDNDQDQ GL EHUEDJDL PDFDP YDULDVL

UHVWRUDQ \DQJ PHUHND LQJLQNDQ� .HGXD VWDUW�XS EHVDU LQL SXQ WHUXV PHQLQJNDWNDQ

LQRYDVLQ\D GDUL WDKXQ NH WDKXQ DJDU VHPDNLQ PHPEXDW NRQVXPHQ PHUDVD Q\DPDQ

GDQ SXDV GHQJDQ MDVD \DQJ GLWDZDUNDQQ\D� WHUPDVXN OD\DQDQ SHQJDQWDUDQ PDNDQDQ

PXODL GDUL ILWXU NHPXGDKDQ DSOLNDVL \DQJ GLJXQDNDQ NRQVXPHQ� PHPLOLK VXSLU

\DQJ WHSDW GDQ MXJD PHQMDPLQ NHDPDQDQQ\D� PHQDPEDK UHVWRUDQ GDQ VHODOX

XSGDWHG GHQJDQ PHQX PDNDQDQ EDUX VDPSDL PHQGHQJDUNDQ XODVDQ GDUL NRQVXPHQ

DJDU�MDVD�OD\DQDQ�SHQJDQWDUDQ�PDNDQDQ�ELVD�GLWLQJNDWNDQ �

6HULQJNDOL� RUDQJ�RUDQJ EHUSLNLU EDKZD H�FRPPHUFH DGDODK ODSDQJDQ SDVDU

PHVNLSXQ NHGXD KDO VHSHUWL LQL DGDODK KDO \DQJ EHUEHGD� /DSDQJDQ SDVDU VHQGLUL

PHUXSDNDQ VDODK VDWX PRGHO GDUL H�FRPPHUFH� 6HFDUD VSHVLILN� ODSDQJDQ SDVDU

DGDODK SODWIRUP SHUDQWDUD DQWDUD SDUD SHQMXDO GDQ SHPEHOL� 'DODP SUDNWHNQ\D�

ODSDQJDQ SDVDU LQL PHOLEDWNDQ EDQ\DN SLKDN� EXNDQ KDQ\D SHUXVDKDDQ SHQ\HGLD

SODWIRUP DWDX DSOLNDVL� %HEHUDSD SLKDN \DQJ WHUOLEDW VHSHUWL SHUXVDKDDQ MDVD

HNVSHGLVL GDQ SHUXVDKDDQ SHQ\HGLD SHPED\DUDQ VHSHUWL SHUEDQNDQ GDQ GRPSHW

GLJLWDO� 0HODOXL SODWIRUP ODSDQJDQ SDVDU� PDND SURVHV MXDO EHOL GDSDW EHUMDODQ

GHQJDQ PXGDK GDQ HILVLHQ NDUHQD GLEDQWX SHUXVDKDDQ ODSDQJDQ SDVDU GDODP

� 0XKDPPDG $UIDQ� ³3HUXEDKDQ 3HULODNX 0DV\DUDNDW 7HUKDGDS 3HQJJXQDDQ -DVD 3HVDQ�$QWDU
0DNDQDQ´�
KWWSV���\RXUVD\�VXDUD�FRP�NRORP�������������������SHUXEDKDQ�SHULODNX�PDV\DUDNDW�WHUKDGDS�SHQ
JJXQDDQ�MDVD�SHVDQ�DQWDU�PDNDQDQ��GLDNVHV�SDGD�WDQJJDO ���1RYHPEHU������
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PHPSURPRVLNDQ SURGXN GDJDQJDQQ\D VHFDUD RQOLQH� 3HUXVDKDDQ PDUNHWSODFH MXJD

PHPEHUL IDVLOLWDV GDODP KDO EHUWUDQVDNVL XDQJ VHFDUD RQOLQH� 6HFDUD VHGHUKDQD�

ODSDQJDQ SDVDU DGDODK YHUVL RQOLQH SDVDU WUDGLVLRQDO� /DSDQJDQ SDVDU PHUXSDNDQ

ZHEVLWH DWDX DSOLNDVL \DQJ PHQ\HGLDNDQ WHPSDW XQWXN SDUD SHODNX ELVQLV RQOLQH

\DQJ LQJLQ PHQMXDO SURGXN GDJDQJDQQ\D� 0HODOXL ODSDQJDQ SDVDU� SDUD SHPEHOL

GDSDW PHQHPXNDQ EHUEDJDL MHQLV EDUDQJ \DQJ PHUHND LQJLQNDQ GDUL EHUEDJDL

PDFDP��WRNR RQOLQH��

3HODNX XVDKD \DQJ PHPDVDUNDQ SURGXNQ\D EDLN LWX VHFDUD ODQJVXQJ

DWDXSXQ PHODOXL PHGLD VRVLDO VHSHUWL ,QVWDJUDP DWDXSXQ PHODOXL DSOLNDVL GLJLWDO

VHSHUWL *R)RRG� WDQSD PHODPSLUNDQ SHQMHODVDQ NRPSRVLVL GDUL SURGXNQ\D GDSDW

EHUDNLEDW IDWDO WHUKDGDS NRQVXPHQ WHUWHQWX� 3HPHVDQDQ PDNDQDQ PHODOXL DSOLNDVL

GLJLWDO DWDXSXQ PHGLD VRVLDO PHPSXQ\DL WDQWDQJDQQ\D VHQGLUL� NDUHQD NRQVXPHQ

WLGDN GDSDW PHQJREVHUYDVL NHDPDQDQ VHFDUD ODQJVXQJ� 3DGD DNKLUQ\D NRQVXPHQ

KDUXV PHQ\HUDKNDQ NHZDMLEDQ WHUVHEXW SDGD SHQMXDO� SHQJDQWDU DWDXSXQ RSHUDWRU�

+DO LQL WHQWXQ\D PHQHPSDWNDQ NRQVXPHQ SDGD SRVLVL \DQJ VDQJDW UHQWDQ XQWXN

GLUXJLNDQ�

��3DGD GDVDUQ\D� WUDQVDNVL MXDO EHOL RQOLQH LWX VDPD KDOQ\D VHSHUWL SHUMDQMLDQ

MXDO EHOL NRQYHQVLRQDO GDQ PHUXSDNDQ SHUMDQMLDQ SDGD XPXPQ\D� %HUEDJDL SLKDN

� ,GULV�0�� ����� 3HQJHUWLDQ (�FRPPHUFH GDQ %HGDQ\D GHQJDQ 0DUNHWSODFH +DODPDQ DOO �
.RPSDV�FRP� >RQOLQH@ .203$6�FRP� $YDLODEOH DW�
�KWWSV���PRQH\�NRPSDV�FRP�UHDG����������������������SHQJHUWLDQ�H�FRPPHUFH�GDQ�EHGDQ\D�GHQ
JDQ�PDUNHWSODFH"SDJH DOO!��GLDNVHV�SDGD���-XOL�����
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\DQJ WHUOLEDW GDODP WUDQVDNVL MXDO EHOL RQOLQH PHPLOLNL KDN GDQ NHZDMLEDQ VHEDJDL

SLKDN \DQJ PHODNXNDQ SHUMDQMLDQ� 3HUEHGDDQQ\D GHQJDQ SHUMDQMLDQ MXDO EHOL

NRQYHQVLRQDO KDQ\D WHUOHWDN SDGD PHGLD \DQJ GLJXQDNDQ GL PDQD SLKDN SHQMXDO

GDQ SHPEHOL KDUXV EHUWHPX ODQJVXQJ XQWXN PHQ\HSDNDWL DSD \DQJ

GLSHUMXDOEHOLNDQ� 6HGDQJNDQ WUDQVDNVL MXDO EHOL RQOLQH PHPEXWXKNDQ DNVHV LQWHUQHW

VHEDJDL PHGLD XWDPDQ\D� VHKLQJJD WHUMDGL SURVHV SHUMDQMLDQ MXDO EHOL WDQSD SHUOX

SHUWHPXDQ GDQ SURVHV WDZDU PHQDZDU \DQJ GDSDW GLODNXNDQ GLPDQD VDMD� -LND WLGDN

DGD NRQHNVL LQWHUQHW PDND NHGXD EHODK SLKDN ELVD NHVXVDKDQ DSDODJL GDODP PDVD

SDQGHPL VHSHUWL LQL� 6XDWX SHUMDQMLDQ MXDO EHOL GLVHEXW VHEDJDL SHUMDQMLDQ \DQJ VDK

DSDELOD NHGXD EHODK SLKDN VXGDK VHWXMX PHQJHQDL XQVXU SRNRN GDODP SHUMDQMLDQ

MXDO�EHOL�LWX�VHQGLUL�

6HEHOXP DGDQ\D DSOLNDVL *R)RRG \DQJ VDDW LQL PHQGRPLQDVL SODWIRUP

SHQJDQWDUDQ� DGD MXJD LQRYDVL GDODP SHVDQDQ SHQJLULPDQ PDNDQDQ VHSHUWL \DQJ

GLWHUDSNDQ ROHK EHEHUDSD SHUXVDKDDQ VHSHUWL 0F'RQDOG� .)&� 3L]]D +XW� 0RGHO

GHOLYHU\ RUGHU PHODOXL KRWOLQH QRPRU WHOHSRQ \DQJ GLDNVHV ROHK NRQVXPHQ�

GLOD\DQL ROHK SHWXJDV SHOD\DQDQ� GDQ GLDQWDU ROHK EHEHUDSD VXSLU GDUL

PDVLQJ�PDVLQJ SHUXVDKDDQ� +DO VHSHUWL LQL MXJD GLVHUWDL GHQJDQ OD\DQDQ GULYH WKUX�

3HUNHPEDQJDQ SODWIRUP MDVD SHQJDQWDUDQ PDNDQDQ GLGXNXQJ GHQJDQ VHPDNLQ

OXDVQ\D�SHQJJXQDDQ�LQWHUQHW�ROHK�PDV\DUDNDW��

� $]�]KDUD� +�1 HW DO�� ³/$<$1$1 21/,1( )22' '(/,9(5< '$/$0 0(0%$178
0(1,1*.$7.$1 3(1-8$/$1 3$'$ 86$+$ 0,.52�´ (7+26� -XUQDO 3HQHOLWLDQ GDQ
3HQJDEGLDQ�NHSDGD�0DV\DUDNDW��9RO���1R���$JXVWXV������ KDO�����

�



0DNDQDQ EHNX DWDX IUR]HQ IRRG DGDODK VHMHQLV SURGXN PDNDQDQ GHQJDQ

FDUD PHQJXEDK KDPSLU VHOXUXK NDQGXQJDQ DLU \DQJ DGD GL GDODP SURGXN WHUVHEXW

PHQMDGL HV� .HDGDDQ EHNX VHSHUWL LQL PHQ\HEDENDQ DNWLYLWDV PLNURELRORJL GDQ

HQ]LP WHUKDPEDW VHKLQJJD GD\D VLPSDQ SURGXN PHQMDGL SDQMDQJ� 0DFDP�PDFDP

MHQLV IUR]HQ IRRG GDSDW GLNDWHJRULNDQ VHEDJDL EHULNXW VHSHUWL VLDS VDQWDS� SDQJJDQJ

WHUOHELK GDKXOX� KDUXV GLJRUHQJ� GLNXNXV� GLUHEXV� GDQ GLVLUDP GHQJDQ DLU KDQJDW�

.HEHUDGDDQ IUR]HQ IRRG GDSDW EHUPDQIDDW EDJL NRQVXPHQ GDQ MXJD PHUXJLNDQ

NRQVXPHQ NDUHQD GDSDW PHPEDKD\DNDQ NHVHKDWDQ� )UR]HQ IRRG EHUPDQIDDW VHFDUD

EDLN�GHQJDQ�FDUD��PHPSHUPXGDK�NRQVXPHQ�GDODP�PHQJNRQVXPVL�PDNDQDQ�

0DNDQDQ EHNX VDQJDW GLJHPDUL PDV\DUDNDW� DSDODJL GL HUD SDQGHPL \DQJ

PHQXQWXW XQWXN PHQJXUDQJL DNWLYLWDV OXDU MLND WLGDN WHUODOX GLEXWXKNDQ� .LWD KDQ\D

SHUOX EHUEHODQMD PDNDQDQ EHNX VHPLQJJX VHNDOL DWDX EHEHUDSD NDOL GDODP VHEXODQ

GDQ PDNDQDQ EHNX LWX WHWDS DZHW GL GDODP NXONDV� 7HUOHELK GHQJDQ DGDQ\D VLWXV

EHODQMD RQOLQH� RUDQJ�RUDQJ ELVD PHPHVDQ PDNDQDQ EHNX WDQSD KDUXV NHOXDU GDUL

UXPDK PHUHND� /DOX� EDJL RUDQJ�RUDQJ \DQJ VLEXN GDQ WLGDN SXQ\D ZDNWX XQWXN

PHPEHOL PDNDQDQ DWDX SHUJL NH WHPSDW PDNDQ� PDNDQDQ EHNX PHQRORQJ GL VLWXDVL

VHSHUWL LWX� %HEHUDSD PHQLW KDQ\D GLEXWXKNDQ XQWXN PHPDQDVNDQ DWDX PHQJJRUHQJ

PDNDQDQ EHNX GDQ KLGDQJDQ VLDS XQWXN GLQLNPDWL� 0DNDQDQ IUR]HQ IRRG MXJD

PHQMDGL VDQJDW SRSXOHU GL GDHUDK SHUNRWDDQ \DQJ PHPLOLNL NHVLEXNDQ \DQJ WLQJJL

�



VHKLQJJD SHQGXGXNQ\D OHELK VHQDQJ PHQJNRQVXPVL PDNDQDQ \DQJ PXGDK GDQ

FHSDW�GLEXDW�

3HUXEDKDQ SHULODNX GDQ JD\D KLGXS PDV\DUDNDW GL PDVD SDQGHPL

&29,'��� ELVD EHUGDPSDN SDGD SROD NRQVXPVL PDV\DUDNDW� 6HWLDS LQGLYLGX

GLSUHGLNVL DNDQ OHELK PHPEXWXKNDQ PDNDQDQ VLDS VDML GHQJDQ GD\D WDKDQ \DQJ

ODPD VHEDJDLPDQD NHELDVDDQ VHODPD LQL VHEHOXP DGDQ\D SDQGHPL� 6LWXDVL WHUVHEXW�

PHPEXND SHOXDQJ SHQJHPEDQJDQ ELVQLV SDQJDQ NH GHSDQ� )UR]HQ IRRG GDSDW

PHQMDGL VDODK VDWX DOWHUQDWLI SHOXDQJ ELVQLV XQWXN SHODNX XVDKD GL WHQJDK VLWXDVL

SDQGHPL VHSHUWL LQL� NDUHQD PDV\DUDNDW ELVD PHQJLQJLQNDQ PDNDQDQ RODKDQ \DQJ

FHSDW�GDQ�SUDNWLV�

7UDQVDNVL SURGXN IUR]HQ IRRG SDGD WDKXQ ���� PHQJDODPL NHQDLNDQ VHEHVDU

��� WULOLXQ UXSLDK� GHQJDQ SUR\HNVL SHOXDQJ WDKXQ ���� PHQFDSDL ����� WULOLXQ�

3HQMXDODQ UXPDKDQ \DQJ PHODNXNDQ GLVWULEXWRU PHQMDGL VDODK VDWX IDNWRU \DQJ

PHPSHQJDUXKL MXPODK SHUPLQWDDQ SURGXN SHUXVDKDDQ� $GDQ\D HNVSDQVL WHUKDGDS

VHMXPODK UHWDLO VHSHUWL ,QGRPDUHW� GDQ $OIDPDUW VHEDJDL VDODK VDWX SHQJHFHU� GDQ

SHQ\LPSDQ SURGXN PDNDQDQ EHNX PHQGRURQJ SHUWXPEXKDQ SHQMXDODQ SURGXN�� +DO

LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD IUR]HQ IRRG WHODK PHQFDSDL VWDQGDULVDVL SURGXN

VXSHUPDUNHW DWDX�SDVDU�VZDOD\DQ�VHKLQJJD�SURGXN�PXGDK XQWXN�GL�MDQJNDX�

� ,SDN $\X� ³7UHQ )UR]HQ )RRG %DNDO 3DFX 3DVDU 5DQWDL 'LQJLQ KLQJJD 5S��� 7ULOLXQ´�
KWWSV���HNRQRPL�ELVQLV�FRP�UHDG����������������������WUHQ�IUR]HQ�IRRG�EDNDO�SDFX�SDVDU�UDQWDL�
GLQJLQ�KLQJJD�US����WULOLXQ��GLDNVHV�SDGD�WDQJJDO ���6HSWHPEHU�����
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'DODP NRQGLVL VHNDUDQJ LQL� PDV\DUDNDW VHULQJ WHUNHMXW GHQJDQ DGDQ\D

SHPEHULWDDQ GL EHUEDJDL PHGLD EDKZD EDQ\DN SURGXN� WHUXWDPD PDNDQDQ \DQJ

VHULQJ GLNRQVXPVL VHKDUL�KDUL PHQJDQGXQJ EDKDQ�EDKDQ \DQJ EHUEDKD\D EDJL

NHVHKDWDQ� VHSHUWL IRUPDOLQ DWDX EDKDQ SHQJDZHW PDNDQDQ ODLQQ\D VHSHUWL DVDP

EHQ]RDW� .HDPDQDQ SDQJDQ GL ,QGRQHVLD PDVLK MDXK GDUL NHDGDDQ DPDQ \DQJ GDSDW

GLOLKDW GDUL SHULVWLZD NHUDFXQDQ PDNDQDQ \DQJ EDQ\DN WHUMDGL EHEHUDSD ZDNWX

WHUDNKLU LQL� 'DODP NRQGLVL LQL� NRQVXPHQ SDGD XPXPQ\D EHOXP PHPSXQ\DL

NHVDGDUDQ WHQWDQJ NHDPDQDQ PDNDQDQ \DQJ PHUHND NRQVXPVL� VHKLQJJD EHOXP

EDQ\DN NRQVXPHQ \DQJ ELVD PHQXQWXW SURGXVHQ PDNDQDQ WHUVHEXW� +DO VHSHUWL

LQLODK GLPDQIDDWNDQ ROHK EHEHUDSD SURGXVHQ PDNDQDQ VHKLQJJD PHUHND

PHQJDEDLNDQ NHVHODPDWDQ NRQVXPHQ GHPL PHPSHUROHK NHXQWXQJDQ \DQJ

VHEHVDU�EHVDUQ\D NDUHQD PHUHND EHUSLNLU VHSHUWL LWX EXNDQ PDVDODK EHVDU DVDONDQ

PHUHND�ELVD�PHQGDSDWNDQ�XQWXQJ�

$GD MXJD EDQ\DN RNQXP \DQJ PHQDZDUNDQ EHUEDJDL PDFDP SURGXN

PDNDQDQ NHPDVDQ \DQJ VHEHQDUQ\D EHOXP PHPLOLNL QRPRU L]LQ HGDU GDQ WLGDN

WHUGDIWDU NHSDGD NRQVXPHQ� 3DUD RNQXP WHUVHEXW PHQJJXQDNDQ EHUEDJDL PDFDP

FDUD XQWXN PHQMXDO SURGXN PDNDQDQ NHPDVDQ \DQJ VDPD VHNDOL EHOXP PHPLOLNL

QRPRU L]LQ HGDU GDQ WLGDN WHUGDIWDU SDGD %DGDQ 3HQJDZDV 2EDW GDQ 0DNDQDQ

�%320�� .DGDQJ�NDGDQJ PHPDQJ NRQVXPHQ LWX KDWL�KDWL GDODP PHOLKDW QRPRU

L]LQ HGDU SURGXN PDNDQDQ \DQJ DNDQ GLEHOL� WHWDSL NDGDQJ MXJD EDQ\DN NRQVXPHQ

\DQJ VDPD VHNDOL WLGDN PHOLKDW QRPRU L]LQ HGDU SURGXN PDNDQDQ NHPDVDQ \DQJ

�



DNDQ GLEHOL GDQ WHUODQMXU PHPEHOL SURGXN PDNDQDQ \DQJ EHOXP PHPLOLNL QRPRU

L]LQ HGDU GDQ WLGDN WHUGDIWDU� +DO LQL VDQJDW PHUXJLNDQ NRQVXPHQ EDLN GDODP VRDO

ILQDQVLDO�GDQ�MXJD�NHVHKDWDQ� �

$GD NDVXV \DQJ EHUHGDU GL PHGLD VRVLDO GL PDQD DGD RUDQJ \DQJ

PHQFHULWDNDQ EDKZD DGD WHPDQQ\D \DQJ PHQMXDO PDNDQDQ IUR]HQ IRRG WDQSD L]LQ

HGDU UHVPL GL *UDE)RRG VHKLQJJD RUDQJ LWX GLDQFDP SHQMDUD DWDX GHQGD VHEHVDU

5S� � PLOLDU� 3DGDKDO VHKDUXVQ\D GLD PHQHULPD L]LQ HGDU GDUL %320� 7DQSD

PHQRODN� SHODNX XVDKD PHPHQXKL XQGDQJDQ SLKDN NHSROLVLDQ XQWXN NODULILNDVL�

7HUQ\DWD VHWHODK SHODNX VDPSDL SDGD ORNDVL� DGD MXJD EDQ\DN SHODNX XVDKD \DQJ

PHQJDODPL�NDVXV�VHUXSD�GDQ�PHUHND�MXJD�VXGDK�NHQD�VDQNVLQ\D��

3DGD WDKXQ ����� DGD MXJD NDVXV GL PDQD DGD RUDQJ \DQJ PHPEHOL

PDNDQDQ IUR]HQ IRRG GDUL 7RNRSHGLD� SDGD VDDW GLD PHQGDSDWNDQ PDNDQDQ LWX�

PDNDQDQ LWX VXGDK EXVXN GDQ EHUZDUQD KLWDP� 2UDQJ LWX PHQJHOXK PHQJHQDL

NRQGLVL PDNDQDQQ\D GDQ PHQJDMXNDQ NRPSODLQ� 6HWHODK NRPSODLQ LWX GLWHULPD�

SHQJLULP PHQJDPELO NHPEDOL PDNDQDQ LWX GDQ VHWHODK LWX� 7RNRSHGLD

PHQJHPEDOLNDQ�VHPXD�XDQJ�\DQJ�WHODK�GLED\DU�ROHK�RUDQJ�LWX�

�$UGKLWR :DK\X 2NWLDQ� ����� 3HQJHUWLDQ )UR]HQ )RRG 0XODL GDUL 6HMDUDK +LQJJD -HQLV
0DNDQDQQ\D� �KWWSV���PLWUD�EXNDODSDN�FRP�DUWLNHO�SHQJHUWLDQ�IUR]HQ�IRRG�������!� GLDNVHV SDGD
WDQJJDO����-XOL�����

� /HVWDUL HW DO�� ³3(5/,1'81*$1 +8.80 %$*, .21680(1 7(5+$'$3 352'8.
0$.$1$1 .(0$6$1 7$13$ ,=,1 ('$5 <$1* %(5('$5 ', 3$6$5$1´� 'LSRQHJRUR /DZ
5HYLHZ��9ROXPH����1RPRU�����������KDO��

��
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*DPEDU�����%XNWL�SHPED\DUDQ�XQWXN�NDVXV�PDNDQDQ IUR]HQ IRRG GDJLQJ�\DQJ�EXVXN�

0DND GHQJDQ DGDQ\D WHUMDGLQ\D NDVXV�NDVXV VHSHUWL LQL� WHODK PHPEXDW

SHQXOLV WHUWDULN XQWXN PHQXOLV VNULSVL LQL \DQJ EHUMXGXO ³$QDOLVLV <XULGLV .DVXV

)UR]HQ�)RRG 6HFDUD 2QOLQH 7DQSD�,]LQ�(GDU�´

����5XPXVDQ�0DVDODK

%HUGDVDUNDQ ODWDU EHODNDQJ \DQJ WHODK GLSDSDUNDQ GL DWDV� PDND DGD � UXPXVDQ

PDVDODK�\DQJ�DNDQ�GLVDPSDLNDQ�

�� %DJDLPDQD�SHQJDWXUDQ�XQWXN IUR]HQ�IRRG GL�,QGRQHVLD"

��



�� %DJDLPDQD VDQNVL XQWXN RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQMXDO PDNDQDQ IUR]HQ IRRG

WDQSD�L]LQ�HGDU�GL�,QGRQHVLD"

����7XMXDQ�3HQHOLWLDQ

7HUGDSDW�GXD�WXMXDQ�SHQHOLWLDQ�\DLWX�

�� 8QWXN PHQJHWDKXL GDQ PHPDKDPL SHQJDWXUDQ PHQJHQDL IUR]HQ IRRG GL

,QGRQHVLD�

�� 8QWXN PHQJHWDKXL GDQ PHPDKDPL VDQNVL XQWXN RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQMXDO

PDNDQDQ IUR]HQ�IRRG WDQSD�L]LQ�HGDU�GL�,QGRQHVLD�

����0DQIDDW�3HQHOLWLDQ

0DQIDDW�7HRULWLV�

$� 8QWXN PHQDPEDK SHQJHWDKXDQ GDQ ZDZDVDQ PHQJHQDL SHUOLQGXQJDQ

KXNXP�NRQVXPHQ�XQWXN�PDNDQDQ IUR]HQ�IRRG�

%� $JDU SDUD SHPEDFD ELVD PHQJHUWL OHELK EDQ\DN PHQJHQDL H�FRPPHUFH� LMLQ

HGDU�%320�GDQ�MXJD�PDNDQDQ IUR]HQ�IRRG�

&� 6HEDJDL V\DUDW XQWXN PHUDLK JHODU VDUMDQD KXNXP GL )DNXOWDV +XNXP

8QLYHUVLWDV�3HOLWD�+DUDSDQ�

��



0DQIDDW�3UDNWLV�

� 8QWXN PHQJHWDKXL DWXUDQ�DWXUDQ PHQJHQDL NDVXV�NDVXV IUR]HQ IRRG VXSD\D

SDUD�SHPEDFD�WLGDN�DNDQ�WHUMHUDW�NDVXV�NDVXV IUR]HQ IRRG�

����6LVWHPDWLND�3HQXOLVDQ

%$%�,

%DE LQL PHQJXUDLNDQ PHQJHQDL ODWDU EHODNDQJ \DQJ PHQMHODVNDQ PHQJHQDL

ODWDU EHODNDQJ SHQHOLWLDQ LQL� UXPXVDQ PDVDODK� WXMXDQ SHQHOLWLDQ� PDQIDDW

SHQHOLWLDQ�GDQ�VLVWHPDWLND�SHQXOLVDQ�

%$%�,,

%DE LQL PHPEDKDV WHQWDQJ WHRUL KXNXP \DQJ GLJXQDNDQ VHEDJDL SLVDX

DQDOLVD� %DE LQL WHUGLUL GDUL WLQMDXDQ WHRUL GDQ WLQMDXDQ NRQVHSWXDO� %DE LQL

PHPEDKDV WHQWDQJ WHRUL SHUOLQGXQJDQ NRQVXPHQ� H�FRPPHUFH� SDQJDQ� IUR]HQ IRRG

GDQ�%DGDQ�3HQJDZDV�2EDW�GDQ�0DNDQDQ��%320��

%$%�,,,

'DODP EDE LQL GLMHODVNDQ EDJDLPDQD PHWRGH GDQ MHQLV SHQHOLWLDQ \DQJ

GLJXQDNDQ� FDUD SHUROHKDQ GDWD GDQ MXJD DQDOLVLV GDWD \DQJ OHELK DNDQ GLEHULNDQ

EHULNXW�KDPEDWDQ�GDQ�SHQDQJJXODQJDQ�GDODP�SHQJHUMDDQ�SHQXOLVDQ�

��



%$%�,9

%DE LQL EHULVL WHQWDQJ KDVLO SHQHOLWLDQ GDQ DQDOLVLV SHQJDWXUDQ PHQJHQDL

IUR]HQ IRRG GDQ L]LQ HGDU GDQ VDQNVL XQWXN RUDQJ \DQJ PHQMXDO PDNDQDQ IUR]HQ

IRRG WDQSD�L]LQ�HGDU�

%$%�9

3DGD EDE LQL� EHULVL NHVLPSXODQ \DQJ WHODK GLSHUROHK GDUL SHQHOLWLDQ \DQJ

GLDMXNDQ�GL�VNULSVL�LQL�GDQ�MXJD�VDUDQ�

��


