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5)

6)

LAMPIRAN

Lampiran A HASIL WAWANCARA

Kemampuan atau kuliatas advokat di kantor XYZ masih dikategorikan kurang apabila
pada pekerjaan yang ada.

Tidak seluruh advokat memiliki kuantitas kerja yang maksimal, dikarenakan masih banyak
advokat yang membebani pekerjaan kepada rekan kerja lainnya.

Advokat pada kantor XYZ masih harus meningkatkan performa kinerja.

Masih banyak advokat yang memilah-milah pekerjaan, sehingga tidak menciptakan
eskalasi kuantitas dan kualitas kerja advokat.

Dunia advokat adalah dunia membaca dan belajar, tidak semua advokat pada kantor AXZ
memiliki tingkat kesadaran (self awareness) pada diri sendiri.

Terdapat beberapa advokat yang merasa sudah cukup dari gaji yang terima, padahal dalam
setiap pekerjaan di kantor XYZ memiliki handling fee yang nilainya variatif, advokat-

advokat yang seperti ini yang tidak memiliki self awareness.
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Validitas konvergen

JE

JP

KO

KO*MS

MS

PC

PC*MS

PF

JE

JP.01

0.886

JP.02

0.763

JP.03

0.855

JP.04

0.888

KO *
MS

1.541

KO.01

0.906

KO.02

0.89

KO.03

0.87

KO.04

0.698

KO.05

0.844

KO.06

0.802

MS.01

0.931

MS.02

0.933

MS.03

0.795

PC *
MS

1.236

PC.01

0.781

PC.02

0.717

PC.03

0.895

PC.04

0.904

PC.05

0.911

PC.06

0.923

PC.07

0.57

PC.08

0.899

PC.09

0.605

PC.10

0.928

PC.11

0.914
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PC.12 0.697
PC.13 0.907

PC.14 0.908

PC.15 0.769

PC.16 0.903

PC.17 0.828

PC.18 0.735

PF.01 0.537
PF.02 0.6
PF.03 0.908
PF.04 0.859
PF.05 0.79
PF.06 0.835
PF.07 0571
PF.08 0.817
PF.09 0.832
PF.10 0.753
PF.11 0.813
PF.12 0.848
PF.13 0.846
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AVE dan reliabilitas :

Average
Variance

Cronbach's Composite | Extracted

Alpha rho_A | Reliability | (AVE)
JE 1 1 1 1
JP 0.87 0.882 0.912 0.721
KO 0.928 0.933 0.944 0.74
KO*MS 1 1 1 1
MS 0.864 | 0.879 0.918 0.79
PC 0.976 0.983 0.978 0.749
PC*MS 1 1 1 .
PF 0.954 | 0.958 0.961 0.71
Diskriminan

JE JP KO KO*MS | MS PC PC*MS | PF
JE
JP 0.813
KO 0.677 0.88
KO*MS 0.063 0.293 0.288
MS 0.576 0.766 0.746 0.314
PC 0.649| 0.686| 0.616 0.179 | 0.479
PC*MS 0.171 0.182 0.227 0.947 0.187 0.093
PF 0.494 0.84 | 0.591 0.482 0.653 0.412 0.381
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VIF

JE JP KO KO*MS | MS PC PC*MS | PF
JE 2.915
JP
KO 3.037
KO*MS 16.051
MS 2.33
PC 2.47
PC*MS 151
PF 2.197
SRMR

Saturated | Estimated

Model Model
SRMR 0.099 0.13
d_ULS 7.697 13.158
dG n/a n/a
Chi-
Square 7787.08 | 7801.09
NFI 0.136 0.135
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Direct effect

Original | Sample | Standard

Sample | Mean | Deviation | T Statistics | P

(0) (M) (STDEV) | (|O/STDEV)) | Values
JE->JP 0.262 0.254 0.13 2.016 0.044
KO -> JP 0.285 0.305 0.142 2.016 0.044
KO*MS -> JP 0.059 0.039 0.235 0.25 0.803
MS -> JP 0.036 | 0.056 0.132 0.272 | 0.786
PC ->JP 0.131 0.118 0.122 1.072 0.284
PC -> KO 0.602 0.604 0.144 4.18 0
PC*MS -> JP -0.062 | -0.004 0.284 0.219 0.827
PF ->JP 0.428 0.403 0.17 2.521 0.012

Indirect effect

Original | Sample | Standard

Sample | Mean | Deviation | T Statistics | P
Jalur (@) (M) (STDEV) | (JO/STDEV|) | Values
PC -> KO ->
JP 0.172 0.184 0.098 1.744 0.082

Q Square
Q2 (=1-

SSO SSE SSE/SSO)
JE 33 33
JP 132 | 58.01 0.561
KO 198 | 149.889 0.243
KO*MS 33 33
MS 99 99
PC 495 495
PC*MS 33 33
PF 330 330
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Lampiran C KUESIONER

Kuesioner Kinerja Kerja pada Kantor Hukum

Dalam rangka memenuhi salah satu syarat untuk memperoleh gelar Akademik di
Fakultas Magister Manajemen Universitas Pelita Harapan, saya Husni Az-
zaki,S.H.,M.H. meminta kesediaan Bapak/ |bu/ Saudara (i) sejenak meluangkan
waktu untuk berpatisipasi mengisi kuesioner ini.

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui "ANALISIS PENGARUH

PROFESIONALIME, JOB EXPERIANCE, DAN MOTIVASI TERHADAP JOB
PERFORMANCE PADA KANTOR HUKUM XYZ". Besar harapan saya bahwa Bapak/

Ibu/ Saudara (i) bersedia untuk memberikan tanggapan pernyataan dalam kuesioner
dengan sebenar-benarnya.

Data yang terkumpul nantinya akan dianalisis dan disajikan dalam bentuk
keseluruhan (bukan individual). Jawaban yang diberikan tidak akan dinilai benar
salahnya, melainkan sebagai informasi yang sangat bermanfaat untuk menentukan
hasil penelitian yang saya lakukan.

Sesuai dengan etika penelitian bahwa jawaban yang anda berikan akan dijamin
kerahasiaannya dan tidak akan dipublikasikan.

Akhir kata saya ucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas kesediaan Bapa
Ibu/ Saudara (i) mengisi kuesioner ini.

Hormat Saya

Husni Az-zaki,S.H.,M.H.

1. Jenis Kelamin *

Tandai satu oval saja.

Laki-laki

Perempuan

k/
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2. Usia *
Tandai satu oval saja.

Dibawah 21 tahun
21 -25tahun

26 - 35 tahun

36 - 45 tahun

Lebih dari 45 tahun

3. Pendidikan Terakhir *

Tandai satu oval saja.

S1
S2
S3

4. Lama menjadi Advokat (tahun) *
Ketik Angka Saja

5. Spesialisasi Advokat *

Centang semua yang sesuai.

Advokat Spesialisasi Korporasi
Advokat Spesialisasi Perdata dan Pidana
Advokat Spesialisasi Investasi dan Pasar Modal

Advokat Spesialisasi Perceraian dan Waris



Isilah peryataan dibawah ini dengan ketentuan sebagai berikut :
STS : Sangat Tidak Setuju

TS : Tidak Setuju

RR : Ragu-ragu

S Setuju

SS : Sangat Setuju)



Profesionalisme. *

Saya merasa
telah menguasai
seluruh ilmu
dibidang
pekerjaan saya

Saya selalu
memiliki
ketepatan dalam
melakukan
pekerjaan

Saya puas dalam
menyelesaikan
pekerjaan yang
diberikan

Saya memiliki
kemampuan
untuk bekerja di
luar tempat kerja

Saya
mengutamakan
kepentingan
kerja

Saya memiliki
kemampuan
untuk
memecahkan
masalah sendiri
tanpa tekanan

Saya mampu
menyelesaikan
pekerjaan tanpa
membebani
orang lain

STS

15

RR
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Saya menilai diri
Saya unggul
dalam hal kinerja

Saya merasa
percaya diri
dapat bekerja
dengan baik

Saya melindungi
hak setiap
individu klien
saya

Saya mampu
menjaga
suasana
kekeluargaan
saat bekerja

Saya mampu
bekerjasama
dengan rekan
kerja

Saya menjaga
sikap terhadap
rekan kerja
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Komitmen Organisasi *

5TS

Saya ingin

tetap bekerja di
perusahaan O
karena ikatan

emosional

Ingin selalu

terlibat dengan

kantor hukum O
XYZ

Saya tetap

bertahan

dengan

organisasi O
karena gaji

yang sesuai

Saya tetap

bekerja di

kantor hukum

XYZ karena

tidak ada O
alternatif yang

lebih baik

untuk bekerja

di tempat lain

Saya tetap

dalam kantor

hukum XYZ O
karena

kesadaran diri

Saya tetap

bertahan di

perusahaan

karena ada O
kewajiban yang

harus

dilakukan

T5

RR

55



Job Performance. *

Sayatelah
memberikan
kontribusi yang
signifikan
terhadap
keseluruhan
kinerja unit kerja
di tempat saya
bekerja.

Saya adalah
salah satu
karyawan
terbaik di
tempat kerja
saja

Saya selalu
menyelesaikan
tugas pekerjaan
tepat waktu

Hasil kerja saya
selalu dapat
memenuhi
harapan atasan

STS

TS

RR

S5
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Managerial Support. *

Atasan saya
peduli dengan
fujuan dan
aspirasi karir
saya.

Atasan saya
peduli dengan
pencapaian
tujuan karir
saya

Atasan saya
mendukung
saya untuk
mendapatkan
pelatihan atau
pendidikan
tambahan, jika
perlu, untuk
memajukan
karir saya.

STS

15

RR

S5



Pay Compensation. *

Saya puas
terhadap total
yang saya
peroleh

Saya puas
terhadap
benefit yang
saya peroleh

Kenaikan gaiji
terakhir saya
memuaskan

Saya puas
dengan
pengaruh
atasan
terhadap gaji
saya

Saya puas
terhadap gaji
pokok saya
saat ini.

Saya puas
terhadap
jumlah yang
dibayarkan
perusahaan
untuk
tunjangan saya.

STS

TS

RR

SS
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Saya puas
terhadap
kenaikan gaji
yang biasanya
saya terima di
masa lalu.

Saya puas
terhadap
struktur gaji
perusahaan.

Informasi yang
diberikan
perusahaan
tentang
masalah gaji
yang menjadi
perhatian saya.

Saya puas
terhadap
tingkat gaiji
saya secara
keseluruhan.

Gaji yang saya
peroleh sesuai
dengan nilai diri
saya

Saya puas
terhadap
pembayaran
pekerjaan lain
di perusahaan



Saya puas
terhadap
konsistensi
kebijakan gaji
perusahaan.

Saya puas
terhadap
ukuran gaji
saya saat ini.

Saya puas
terhadap
jumlah manfaat
yang saya
terima.

Saya puas
bagaimana
kenaikan gaji
saya
ditentukan.

Saya puas
terhadap
perbedaan gaji
pada setiap
pekerjaan di
perusahaan.

Saya puas
bagaimana
perusahaan
mengelola
pembayaran.
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