DAFTARISI

halaman

HALAMAN JUDUL ..ottt ettt ettt sseenaeesaesseenneas i
PERNYATAAN UNGGAH TUGAS AKHIR ......ccoooiiiiiiieeieeieeeeeee e il
PERNYATAAN KEASLIAN TUGAS AKHIR.......cccoeoirieieieeeeeeeeee e il
PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING TUGAS AKHIR .........cccoeviieeirenn. v
PERSETUJUAN TIM PENGUIJI TUGAS AKHIR.......ccoevieiiiieiieiecieeeieeeenee A%
ABSTRAK ...ttt ettt as vi
ABSTRACT .ottt ettt ettt seese e s enseeseanseeneas vii
KATA PENGANTAR ..ottt ettt viii
DAFTARISI. A ......... s s ............ 0 ......coeeneerneenreannens X
DAFTAR GARBNEA RS S, Wil B Bl e i, ... ................... xii
DAFTAR TABEIGES, S i, SO0 SRR .. ..................... xiii
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt ettt ste et esvesteesssessaeessaeeaaesssaessaesnnas Xiv
BAB 1 PENDAHULUAN .....ccciiiieieetereeie ettt esaeste st estessaessaensesnnenseensens 1
1.1 Latar BelaKang..........cccocieriieiiierieeiieeieeie ettt 1

1.2 Permasalahan Penelitian ...........c.ccceeviieeeiiieniieeiiie e 2

T3 IManBBERCIED . ................. ol RNt L TR . ........ 2

1.4 Batasan Penelitian.........cccceeeeuieeeiiieiiiiecieeciie e e e 3

155 M diiRBEREIian ........... SRS SR————— ... SO LAY ... 3

1.6 Kerangka BerpiKir..........coovuieriiieeiiieiiieecie e eseeesvee e 3

1.7 Sistematika Penelitian...........ccccoovvieiiiiiiiieiiieniieiieie e 5

BAB II KAJTAN PUSTAKAL.......ooo ettt ettt ettt esae e 7
20 Pendahulugiii S ...... WSS . .............. OSSO 7

2.2 Proyek Engineering, Procurement & Construction (EPC)................. 7

2.3 Manajemen Risiko Proyek.........cccoocerviiniiiniiniiiiieeeieeee, 11

2.3.1 Perencanaan Manajemen RiSiko ........ccccoeevviiviiiincieinienenen, 13

2232 | dentifikeast=Rasikic /. . S, . s i vamhon el .. ... 15

2.3.3 Analisis Risiko Kualitatif..........cccccovereriiiieiiiinieecieceee e, 16

2.3.4 Analisis Risiko Kuantitatif...........cccooceeiieniieniieniieiiciee, 19

2.3.5 Manajemen Risiko dalam Kajian Penulisan............................ 19

20 ARal18a RiSHEO . . ormrrnns . {0 e e snnee s st e eeveeenensnnasssensnns 20

2.3.7 Kinerja Waktu Tahap Engineering........c.ccccceeveveevciveenieeennen. 21

2.3.8 Penanganan Terhadap RiSiKO ........ccceveevirieniininiiiicnee, 22

2.4 Kajian Penelitian yang Relevan..........cccoeeveveiiiniiiincieccie e, 23

2.5 Faktor Risiko Proyek XYZ Tahap Engineering .........c.ccccceeevvenneennen. 29

BAB III METODE PENELITIAN .....oooiiiiiiieiecterie et 30
3.1 Proses Penelitian ..........cccoecieiiieiienieeiieiieciceee e 30

3.2 Responden Penelitian............cceevuvieriiiieniieiiieciecceeeeee e 32

3.3 Instrumen Penelitian ...........cocceeiieriiiiiienieeiieee e 33

3.3.1 Data PrimeTr.....cccviieiiieeiiiecie et 33

3.3.2 Data SeKUNdeT .......c.eoviiiiiiiieiiee et 33

3.4 Metode Penelitian .........cccvveeiiieiiieeeiie e e e 33

3.4.1 Uji Validitas .....ceeeciieoiieeiieieeiiee et 34

3.4.2 Uji Realibilitas........ccceeciiiriiiiieiiieciiecceeeeee e 34



3.4.3 Uji Simulasi Monte Carlo..........cccceevveriiienieniieieeieeieeeee, 35

BAB IV ANALISA DAN PEMBAHASAN .....oooiiiiteeeeeeeee e 37
4.1 Karakteristik Proyek XYZ .....coooooiiiiiiiie e 37
4.2 Faktor Risiko Proyek XYZ tahap Engineering...........ccccccveeruvennnnne. 37
4.3 Karakteristik Demografi Responden ...........ccccoooieiiiiiiiniinniennne 40
4.4 Data primer dan SeKUNAET ...........ccceeevvieriieiiieniieieeeie e 41
4.5 Hasil Uji Validitas ......ccccooeeviriiiniinieniiiciceeceeeseeeeeseee e 42
4.6 Hasil Uji Realibilitas.........ccccueeevierieeiiieniieiieeie e 45
4.7 Hasil Analisa RiSTKO .......cccooiiiiiiiiiiiiiiiece e 46
4.8 Hasil Analisis Monte Carlo........c.ccoccevierieniinienieeeeeeeeeeee 49
4.5 Hasil Uji Validitas ......coccooeevieeiiiniiniiniiieieeeceeeeeeeee e 43
4.5 Hasil Uji Validitas .........ccceevieeeiienieeiiiinie e esiee e eree e 43
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN .....cootiiiininttnteiteietetestese e 58
5. hMRCETRAPIIAN ... ... ... (0. O O, .................... 58
5.2 Langkah mitigasi dan Saran ...........cccccceeeeveeeiieeeiieesiieeescieeeeieeesnee s 58
5.2.1 Variabel kemampuan skill tenaga kerja yang kurang (X5).....59
5.2.2 Desain yang tidak jelas (X14) ....ccoveeeeieeriieeeiieeeiee e 59
5.2.3 Keterlambatan pemberian detail gambar (submission drawing
documENDY (X20) ......... A . o T ... 59
5.2.4 Kesalahan perhitungan kebutuhan material (X22).................. 59
5.2.5 Alokasi dana yang tidak cukup (X26)......ccccceeveercreeeniiieennenns 60
DAFTAR PUSTAKA .....coiiiniitieienieieeriteetaseeantesessaesasasnseeesseessesssesassonsensosstenses 61
IEANIPIRUAN .......... ol S ... 0. [T GG, ............. OSSOSO . 63
TWRNETINE.............. g o ............ S SN . .......... 000 il 65



Gambar 1.1
Gambar 2.1
Gambar 2.2
Gambar 2.3
Gambar 2.4
Gambar 2.5
Gambar 2.6
Gambar 2.7
Gambar 2.8
Gambar 2.9
Gambar 2.10
Gambar 3.1
Gambar 4.1
Gambar 4.2
Gambar 4.3
Gambar 4.4
Gambar 4.5
Gambar 4.6
Gambar 4.7
Gambar 4.8
Gambar 4.9
Gambar 4.10
Gambar 4.11
Gambar 4.12
Gambar 4.13
Gambar 4.14
Gambar 4.15
Gambar 4.16
Gambar 4.17
Gambar 4.18

DAFTAR GAMBAR

halaman
Kerangka Berpikir Proses Penelitian .............cccooceviiiiiiniiiiniennne 4
Siklus Proyek EPC .........coouiiiiiiiieieeeeeectee e 8
EPC Project Delivery Methode..........cocoveeviiiiiniininiiniciccicneene. 8
Ringkasan Manajemen Risiko Proyek (PMBOK ed.o).................. 11
Perencanaan Manajemen Risiko (PMBOK ed.6 2017).................. 13
Struktur Rincian RiSiKO.........cooeiiiriiiinieieiececeeeeee 15
Identifikasi Risiko (PMBOK ed.6 2017) ....ccceeviieiieniieiieeieeee 15
Analisis Risiko Kualitatif (PMBOK ed.6 2017) ......ccccccvevvrenennnee. 17
Matriks Probabilitas dan Dampak (PMBOK ed.6, 2017)............... 18
Analisis Risiko Kuantitatif (PMBOK ed.6 2017) .......cccccccvvennenneee. 19
Opsi Pengelolaan Risiko Pada Proyek XYZ........cccccoovvviniininnene. 22
Gambar Diagram Alir Proses Olah data Penelitian........................ 32
Matriks Probabilitas dan Dampak (PMBOK ed.6, 2017)............... 47
Skala probabilitas dan dampak terhadap waktu (PMBOK ed.6) ...47
Hasil Simulasi Total Keterlambatan Proyek.............coceveriinennnen. 51
Statistik Deskriptif Total Keterlambatan Proyek ........................... 51
Kurva S Total Keterlambatan Proyek ........c...cocceoeeviinieincnicnennnen. 52
Hasil Simulasi Total Keterlambatan Proyek 5 Variabel ................ 52
Statistik Deskriptif Total Keterlambatan Proyek 5 Variabel ......... 53
Kurva S Total Keterlambatan Proyek 5 Variabel .............c............ 53
Hasil Simulasi Total Keterlambatan Proyek Variabel X5 ............. 54
Statistik Deskriptif Total Keterlambatan Proyek Variabel X5 ......54
Hasil Simulasi Total Keterlambatan Proyek Variabel X14 ........... 54
Statistik Deskriptif Total Keterlambatan Proyek Variabel X14 ....55
Hasil Simulasi Total Keterlambatan Proyek Variabel X20 ........... 55
Statistik Deskriptif Total Keterlambatan Proyek Variabel X20 ....55
Hasil Simulasi Total Keterlambatan Proyek Variabel X22 ........... 56
Statistik Deskriptif Total Keterlambatan Proyek Variabel X22 ....56
Hasil Simulasi Total Keterlambatan Proyek Variabel X25 ........... 57

Statistik Deskriptif Total Keterlambatan Proyek Variabel X26 ....

xi



Tabel 2.1
Tabel 2.2
Tabel 2.3
Tabel 2.4
Tabel 3.1
Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 4.3
Tabel 4.4
Tabel 4.5

Tabel 4.6
Tabel 4.7
Tabel 4.8
Tabel 4.9
Tabel 4.10
Tabel 4.11
Tabel 4.8

DAFTAR TABEL

halaman
Kesesuaian Kajian Penulisan dengan PMBOK ed.6 tahun 2017......... 20
Table Penanganan Terhadap Risiko (Proyek XYZ, 2023).................. 22
Kajian Penelitian yang Relevan ...........ccccooiiiiiniiiiiniiicceeeee, 23
Tabel Faktor Risiko Terhadap Waktu Tahap Engineering.................. 30
Tabel Kualifikasi Responden Penelitian ...........ccccoeeeeviiiiinniiencnen. 32
Tabel Faktor Risiko Terhadap Waktu Tahap Engineering.................. 37
Tabel Data Rekapan Pakar...........cccccoovveeeiiiiiiiiiciiececcee e 40
Tabel Data Rekapan Responden ............cccoccveeviiiniienienciieniiecieeieeee, 40
Hasil Uji Validitas Indikator Variabel Dampak/Impact...................... 43
Hasil Uji Validitas Indikator Variabel Kemungkinan Terjadi/
RtoWalBillity=- s, 2t e B0 U DI ... 44
HASURNER eliabilitas® . . 7at. . A . ................... 45
Tabel Variabel Indikator yang digunakan............cccccceviiinieniienncnnnen. 46
Tabel Nilai & Peringkat RiSiKO........cccoeevieriieiiiiiicciecieeieeie e, 48
Keterlambatan Minimum dan Maksimum Berdasarkan faktor........... 49
Tabel Total Keterlambatan Proyek RiSiko.........ccccoeevvevvieniiiniienennen. 50
Faktor Dampak Terbesar Pada Keterlambatan Proyek ....................... 52
Keterlambatan Minimum dan Maksimum Berdasarkan faktor........... 49

Xii



DAFTAR LAMPIRAN

halaman
HALAMAN JUDUL ..ottt e e e i
PERNYATAAN UNGGAH TUGAS AKHIR ......coooiiiiiieiieeeeeeeeeeeeee e 1i
PERNYATAAN KEASLIAN TUGAS AKHIR........ccoooviiiiiiiieeeeeeeeeeeeee 111
PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING TUGAS AKHIR .......cccccccoeevuvieennee. v
PERSETUJUAN TIM PENGUIJI TUGAS AKHIR.........ooooiiiiiiiiiieieeiee e, v
ABSTRAK ..ottt e vi
ABSTRACT ...ttt ettt e e e e s e et e e s enaaeeeseenaneeeeanns vii
KATA PENGANTAR ..ottt et e eeaaeeeeens viii
DAFTAR ISI. B s 0o, T IR O o Ao SO ........................ X

xiii



